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Rectorat Rector

Registru
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Prorectoratul Didactic ai Asigurarea Calitdtii Prorector
Prorectoratul Managementul Resurselor Prorector
Prorectoratul Cercetare, Dezvoltare qi Inovare Prorector
Prorectoratul Relatii Internationale Prorector
Prorectoratul Relatia cu Studentii Prorector
Prorectoratul lnformatizare 9i Comunicalii Digitale Prorector
Facultatea de Automaticd si Calculatoare Decan
Facultatea de Inginerie Chimicd gi Proteclia Mediului ,,Cristofor
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Decan

Facultatea de Constructii 9i Instalalii Decan
Facultatea de Constructii de Magini 9i Management Industrial Decan
Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii gi Tehnologia Informaliei Decan
Facultatea de Inginerie Electricd, Energeticd gi Informaticd Aplicatd Decan
Facultatea de Hidrotehnic6, Geodezie 9i Ingineria Mediului Decan
Facultatea de Mecanicd Decan
Facultatea de $tiinta gi Ingineria Materialelor Decan
Facultatea de Textile - Pieldrie gi Management Industrial Decan
Facultatea de Arhitecturd "G. M.Cantacuzino" Decan
Depariamentul pentru Pregetirea Personalului Didactic - DPPD Director
Directia 9enerald - Administrativd Dkector
Direclia Resurse Umane Director
Direclia Economicd Director

lnformare 4 Toate compartimentele siructurii organizatorice Toate
Uz intern

Comunicare
prin e-mail

4. SCOPUL PROCEDURII

Prezenta procedure stabilegte modul de realizare a activitdlii de implementare a
proiectelor cu finanfare nerambursabild, in scopul asigurdrii implementdrii eficiente gi

respecterii legislaliei na{ionale qi a celei specifice finan[atorului in implementarea
proiectelor cu finantare nerambursabili. '.

Prin prezenta procedure se va asigura:

la diminuarea cheltuielilor neeligibile sau chiar la eliminarea acestora la2r
I
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implementarea proiectelor cu finantare nerambursabild in cadrul TUIASI;
mon.itorizarea proiectelor cu finan{are nerambursabild 

;

existenla documentaliei adecvate deruldrii activitdtii:
continuitatea activitdfii, inclusiv in conditii de fluctubli" 

" 
personalului;

sprijinirea auditului gi/sau a altor organisme de 
'control, 

interne sau externe,
abilitate. in ac{iuni de auditare si/sau tontrol, precum gi sprijinirea Rectorului Tn
luarea deciziilor.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplicri de cdtre toate structurile organizatorice ale TUIASI prin
intermediul cdrora se implementeazi proiectele cu finanfare-nerambursabild 

.

Procedurare.a activitafii de implementare a proiectelor cu finanfare nerambursabild serealizeazd in sprijinul personalului didactic, did'actic auxiliar gi n.JJiJ".tic cu atributii inimplementarea de proiecte cu finan{are nerambursabild de dezvolt"r" in.iiirti"r"ia ,d, i,implementarea proiectelor strategice ale universitd{ii.
in relafiile de interdependen{5 cu alte activitdfi, activitatea de implementare aproiectelor cu finanlare nerambursabild depinde de existen{a contractelor de finantarenerambursabild, de func{ionarea in cadrul universitSlii a tuturor structuiii"i"rgrri;;;;"

implicate in derularea proiectelor gi de existenla suiselor de finanf"* proprii in vederea
asigurdrii cofinanfdrii proiectelor si a efectudrii pialitor

6. DOCUMENTE DE REFERTNTA

6.1. Reglementdri internafionale

/ REGULAMENTUL (UE) nr. 1304t2013 al PARLAMENTULUT EUROPEAN St AL CONS|L|ULUIUNlUNll EURoPENE din 17 decembrie2013 privind Fondul social european gi de abrogare aRegulamentului (CE) nr. 108112OOO al Consiliului, publicat in Jurnalut Oticial al UniuniiEuropene nr' 347L din 20 decembrie 2013, cu rnodificdrile si compretaiire-ujterioare;r' REGULAMENTUL (UE) nr. 1303t2013 al PARLAMENTULUI fUnOprn1.t gr nf- CONS;L1ULUIUNlUNll EURoPENE din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozi{ii comune privino
Fondul european de dezvoltare regionalS, Fondul social european, ronouioe coeziune, Fonduleuropean agricol pentru dezvoltare rurald gi Fondul european pentru pescuit gi afaceri marilme,precum si de stabiliee a unor disoozi{ii generale privind Fondul 

'"rrop"rn 
de dezvoltareregionald, Fondul social european, Fondul de coeziune. gi fo1lul "riopltrn 

pentru pescuit giafaceri maritime gi de abrogare a Regulamentului (cE) Ni. 1083/2006 ai consitiului, publicat inJurnalul Oficial al Uniunii Europene nr.347L din 20 decembrie 2013, cu modificdrile si
. completdrile ulterioare, rectificat la 26 iulie 2016;r' REGULAMENTUL (UE) nr. 1301t2013 al PARLAMENTULUT EUROPEAN St AL CONSTUULUT

UNlUNll EUROPENE din 17 decembrie2Ol3 privind Fondul european de dezvoltare regibnaligi dispoziliile specifice aplicabile obiectivului reteritor la investi{iilO'pgntru cregtere economicd qilocuri de muncd gi de abrogare a .Regulamentului (CE) nr,' rcaoitzo06, puoticat in Jurnaluloficial al Uniunii Europene nr. 347L din 20 decembrie 2013, cu modiiicdrile gi .ompr"taii6
ulterioare;

/ REGULAMENTUL (UE) nr. 13OO12O13 al PARLAMENTULUT EUROPEAN $t AL CONS|L|ULUI
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UNlUNll EUROPENE din 17 decembrie 2013 privind Fondul de coeziune si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 108412006, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. S+?t Oin
20 decembrid 2013;/ REGULAMENTUL (UE, EURATOM) NT. 966/2012 aI PARLAMENTULUI EURoPEAN SI AL
CONSILIULUI UNlUNll EUROPENE din 25 octombrie 2Q12 privind normete ti*n.i"* apfiJanife
bugetului general alUniunii si de abrogare a Regulamentului (cE, EURATOM) nr. 16Q512002 al
Consiliului, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 298L din 26 octombrie 2012, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;r' REGULAMENTUL DELEGAT (UE) nr. '1268t201'2 al COMISIEI EUROpENE din 29 octombrie2012 privind normele de aplicare a Regulamentului (uE, EURAToM) nr. g66t2012 alParlamentului European $i al Consiliului privind normele financiare aplicabile bugetului general
al Uniunii, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 3621 djn 31 deceribrie z6ti, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;r' REGULAMENTUL (CE) NT. 108212006 AI PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI
UNlUNll EUROPENE din 5 iulie 2006 privind o grupare europeand de cooperare teritoriali
(9ECT), publicat in Edifia Speciald a Jurnalului Ofi;iai al Uniunii Europene nr. 0 din 1 ianuarie
2007, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,/ REGULAMENTUL (CE) nr. 1828I2OOG al COMISIEI COMUNITATTLOR EUROpENE din 8decembrie 2006 de stabilire a normelor de punere in aplicar" " R"grlamentului publicat in
Edilia Speciald a Jurnalului Oficial al Uniunii Europene nr. 0 din 1 ianuirie 2OO7, cu modificirile
si completdrile ulterioare:/ Tratatul de la Lisabona de modificare a Tratatului privind Uniunea Europeand si a Tratatului
de instituire a Comunitd{ii Europene, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 3O6C
din 17 decembrie 2007 , cu modificdrile si completdrile ulterioare;

6.2. Legislalie primari

r' ordonanfa de Urgen[i a Guvernului nr. 23 din 16 iunie 2016 pentru aprobarea unor mdsuride eficientizare a sistemului de gestionare a fondurilor structurale gi de investi{ii europene,publicat in Monitorul Oficial al RomAniei nr. 460 din 21 iunie 20i6, aprobatd' prin Legea
9312017, cu modificdrile si completdrile ulterioare,;/ Ordonanla de Urgenfd a Guvernului nr. ao din 23 septembrie 2015 privind gestionarea
financiard a fondurilor europene pentru perioada de program are 2014-20?0, fuOticata inMonitorul Oficial al Romaniei"nr.746 din 6 octombrie 2Q15, iprobatd prin Leg'ea 10812e16, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare;r' HotirArea Guvernului nr. 93 din 18 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor ordonantei de Urgenli a Guvernului nr. 4ol2o15 privind gestionarea
financiard a fond,urilor 

^europene 
pentru p-erioada de program are 2014-2Q20, publicatd in

Monitorul oficial al Romaniei nr. 133 din 19 februarie 2016;r' HotdrArea Guvernului nr. 398 din 27 mai 2015 pentru stabilirea cadrului institutional de
coordonare gi gestionare a fondurilor europene structurale gi de investilii gi pentru asigurarea
continuitd{ii cadrului institulional de coordonare gi gestionare a instrumeriteioi structural6 2oo7-
2013, publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei nr. 488 din 3 iulie 2015, cu modificdrile sr
completdrile ulterioare;

r' HotdrArea Guvernului nr. 399 din 27 mai 2015 privind regulile de eligibilitate a chettuielilor
efectuate in cadrul operaliunilor finanlate prin Fondul european de dezvoiiar";r"gion.ie,'Fonjur
social european gi Fondul de coeziune2014-2020, publicatd in Monitorul Oficialll Rom'aniei nr,
413 din 11 iunie 2015;

r' Ordinul Ministerului Fondurilor Europene nr.2260 din 25 iunie 2015 privind aprobarea
Procedurii de evaluare semestrialS a activiti{iilperformantelor profesionate individuale ale
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personalului' care gestioneazd asisten{a financiard nerambursabil5 comunitare, publicat in
Monitorul Oficial al RomAniei nr. 494 din 6 iulie 2015;
Ordonanfa tle Urgenfd a Guvernului nr.85 din 12 decembrie 20'|'4 pentru aprobarea unor
mdsuri de eficientizare a sistemului de gestionare a instrumentelor structurale, publicatd in
Monitorul Oficial al Rom6niei nr.940 din22 decembrie 2014, aprobatd prin Legea 26312015',
Ordinul Ministerului Fondurilor Europene nr. '1117 din 5 noiembrie 2014 pentru aprobarea
Instrucfiunii privind plata sumelor din cefiificatele de plati printr-un mecanism de garantare
adecvat, in cadrul contractelor de lucrdri finanlate prin Programul operafional sectorial Mediu,
publicatin Monitorul Oficial al Rom6nieinr.S44 din 19 noiembrie 2014;
Ordonanla de Urgenfi a Guvernului nr.50 din 29 mai 2013 privind reglementarea unor
mdsuri fiscale, publicatd in Monitorul Oficial al Rom6niei nr. 320 din 3 iunie 2013, aprobatd prin
Legea 26712013;
Ordinul Ministerului Finanlelor Publice nr.33 din 11 ianuarie 2012 pentru aprobarea
Procedurii de certificare a declaraliei privind nedeductibilita*tea TVA aferente cheltuielilor
cuprinse in cererea de rambursare, precum si a modelului gi conlinutului formularului "Certificat
privind nedeductibilitatea TVA aferente cheltuielilor cuprinse in cererea de rambursare", publicat
in Monitorul Oficial al RomAniei nr. 33 din 16 ianuarie 2012, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare;
HotirArea Guvernului nr.759 din 11 iulie 2007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor
efectuate in cadrul operaliunilor finan{ate prin programele operafionale, publicatd in Monitorul
Oficial nr. 517 din l august 2007, cu modificdrile si completirile ulterioare;
Ordinul Ministerului Fondurilor Europene nr. 2690 din 23 septembrie 2015 pentru
aprobarea Instruc{iunilor de aplicare a prevederilor art 111 din HotirArea Guvernului nr.
75912007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul operaliunilor finanlate
prin programele operafionale, publicat in Monitorul Oficial al Rom6niei nr. 750 din 7 octombrie
2015,
HotirArea Guvernului nr. 175 din 3 martie 2010 privind aprobarea Normelor de implementare
a Programului de sprijin pentru beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia
romAneasci, finanlate de instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate RomAniei,
publicatd in Monitorul Oficial al Rom6niei nr. 162 din 12 martie 2010;
Ordinul Guvernului nr.820 din 18 martie 2010 privind aprobarea Convenliei privind
implementarea Programului de sprijin pentru beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru
economia romdneascd, finan{ate din instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate
RomAniei, a Contractului de garantare qi a modelului inscrisului prevdzut la art. 8 din Ordonanla
de Urgenld a Guvernului 'nr. 912010, precum gi pentru stabilirea nivelultli comisionului de
gestiune a garantiilor acordate de FNGCIMM in numele gi in contul statului romAn in cadrul
Programului de sprijin, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
Ordonanla de Urgenfi a Guvernului nr. I din 17 februarie 2010 privind aprobarea
Programului de sprijin pentru beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia
romAneascS, finanlate din instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate RomAniei,
publicati in Monitorul Oficial al RomAniei nr. 136 din 1 martie 2010, aprobatd prin Legea
12012010, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
HotirArea Guvernului nr. 606 din 23 iunie 2010 privind stabilirea unor misuri de accelerare a

implementirii instrumentelor structurale, publicatd in Monitorul Oficial al RomAniei nr. 501 din
20 iulie 2010, cu modificirile gi completdrile ulterioare;
Hotirdrea Guvernului nr. 34 din 22 ianuarie 2009 privind organizarea gi funclionarea
Ministerului Finanfelor Publice, publicati in Monitorul Oficial al RomAniei nn. 52 din 2ij'ianuarie
2009, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;
Ordonanfa de Urgenld a Guvernului nr. 64 din 3 iunie 2009 privind gestionarea financiard a
instrumentelor structurale gi utilizarea acestora pentru obiectivul convergenli, publicatd in
Monitorul Oficial al RomAniei nr.413 din 17 iunie 2009, aprobati prin Legea 362l2QQg, cu
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modificirile gi completdrile ulterioare;/ Hotirdrea Guvernului nr. 218 dln 23 martie 2012 pentru aprobarea Normelor metodologicede aplicare a prevederilorordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 6412009 privind gestionJiea
financiard a instrumentelor structurale gi Jtilizarea acestora pentru obiectivul convergen{d,publicatd in Monitorul oficial al Romdniei nr. 193 din 23 martie zolz, cu modificirile sicompletdrile ulterioare/ ordonanla de Urgenfd a Guvernului nr. 127 din 12 noiembrle 200T privind Grupareaeuropeand de cooperare teritoriali, publicatS in Monitorul oficial al Rom6niei nr. 76g din 13noiembrie 2007, aprobatd prin Legea 5212008, cu modificdrile gi compr"itrir" ulterioare;r' Legea nr. 315 din 28 iunie 2004 privind dezvoltarea regionali in Rom6nia, publicatd inMonitorul oficial al Romdniei nr. 577 dr129 iunie 2004, cu modificirile si completdrile ulterioare;r' Hotdrirea Guvernului nr. 1115 din 15 iulie 2004 privinO 

"f"ooi"t"a'in-parteneriat 
a planului

National de Dezvoltare, publicatS in Monitorul oficial al Romaniei nr. 6g4 din 2 august 2004;

6.3. Legislatie secundari

r' Legea nr. 500 din 15 iunie 2002_ privind finanlele publice, publicatd in Monitorul Oficial alRomdniei nr' 597 d1n 1f august 2002, cu modificdrite qi'completirile ulterioare;/ Legea nr.82 din 24 decembrie 1991 a contabilitd{ii, republicatd, publicatd in Monitorul oficialal Rom6niei nr.454 din 18 iunie 2008, cu modificdrile si completirile ulterioare;/ Legea nr' 53 din 24 iunie 2003 (CODUL MUNcll), rdpubliiata, puoticatiin Monitorul Oficial alRominiei nr. 345 din 18 mai 2011, cu modificdrile gi completirile ulterioare;/ Legea nr' 1 din 5 ianuarie 2011 a educatiei'na{ionale, publicatd in Monitorul oficial alRomAniei nr' 18 din 10 ianuarie 2011, cu modificdrile gi completirile ulterioare;r' ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1ts2 din 24 decembrie 20o2 pentru aprobareaNormelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonan{area gi plata cheltuielilorinstitu{iilor publice,-precum gi organiiarea, 
^evidenta 

gi raportarea angajamentelor bugetare silegale, publicat in Monitorul oficial al Romaniei nr. si din 23 ianuarii io,o3, cu modificdrire Jicompletdrile ulterioare; -v' YY "'vv"'ver"v ',

6.4. Reglementiri interne

/ Regulamentul Intern al Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, cod REG,01;/ Codul de etici univeriitari al Universitalii Tehnic6 "Gheorghe Asachi,, din lagi, codTUIASI.COD.Ol;

7. DEF|NtTil gt ABREV|ERI

7.1. Definifii ale termeniror utilizali in proceduri opera{ionald

Termenul Definitia gi/sau, dacd este cazul, actul care definegte termenul
reprezintd echipa de cercetare, inclusiv Olrectoiutlnesponsanilul de proiect,
pentru contractele de cercetare cu finanlare na[ionald gi echipa oe management,racnanlirr rla imnl^*^h+^,^ ^^-a-respectiv de implementare, pentru contractele iu finaniare iniernationiiJ.
activitateadeajustifica-inmoddeta|iat,pffi,intrebuin!area
unei sume de bani primite

o succesiune de oreratiuni logic structurate, organizate in scoput atingerii unor
obiective definite, care utilizeazd resurse, adaugandu-le valoare
in.trr*"nt p"ntru irpl"r"nt"ruu ,n"i politi"i intr_uffi
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prin intermediul proiectelor

5. Proiect

instrument pentru atingerea unui obiectiv al unui program, cu un scop propriu
bine stabilit, care este prevdzut sd se realizeze intr-o perioadd determinati
utilizAnd resursele alocate gi ciruia ii este atagat un set propriu de reguli,
obiective gi activitdti

o.
Propunere de
proiecUCerere de
finan[are

solicitare de finantare a unui proiect initiat de un poten[ial contractor, elaborat de
citre acesta in cadrul tematic Ai cu respectarea conditiilor indicate prin pachetul
de informatii al unui program, in scopul de a participa la o competilie de
selectare a proiectelor, organizatd in cadrul acelui program prin procedura de
evaluare a propunerilor de proiecte;

7.
Autoritate
Contractantd

institulia finan[atoare nalionald sau internalionald, care incheie un contract de
finanlare cu un contractor pentru executarea serviciilor privind realizarea unui
proiect, in conditiile stabilite de cdtre aceasta

8.
Director de
contracUproiect

persoana fizicd angajatd cu contract individual'de muncd Tn cadri.rl universitd(ii
coordonatoare a proiectului gi care are responsabilitatea conducerii proiectului

9.
Responsabilde
contracUoroiect

persoana fizicd angajatd cu contract individual de muncd in cadrul universitd{ii
partenere in proiect gi care are responsabilitdli doar pentru un segment de
activitate, atribuit de citre coordonatorul de proiect

10.
Contractulde
finantare

contractul pe care autoritatea contractanti il incheie cu executantul serviciilor de
execufie proiecte in conditiile stabilite de citre autoritatea contractantd, care
asiguri finantarea integrald a activitdtilor necesare pentru realizarea
contractului. Contractul de finanlare poate avea o duratd de mai mul[i ani
calendaristici.

11. Cheltuieli salariale
Cuprind salariul net gi contribuliile salariale aferente (contributile angajatului gi
ale angajatorului)

12.
Verificarea
de fond

activitatea de a urmiri giconstata realitatea, necesitatea, oportunitatea gi

legalitatea operatiei consemnate

Abrevi6rea Termenul abreviat
TUIASI Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi

R Rector

CA Consiliul de Administratie

AC Autoritatea Contractantd

D de proiect Director de proiect/contract

R de proiect Responsabil de proiect/contract

DRU Directia Resurse Umane

CIM Contract lndividual de Muncd

Revisal Reqistrul General de Evidenta a Salariatilor

7.2. Abrevieri ale termenilor utilizati in proceduri opera[ionali

8. Descrierea procedurii operafionale

8.1. Generalitefi
Prorectoratele de resort monitorizeazd implementarea proiectelor cu finan{are

nerambu rsabile gi impleme nleazd proiectele strateg ice ale instituliei.
Activitatea depusd pentru realizarea proiectelor se desfegoare in cadrul unor grupuri

7
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de lucru, in 'cadrul centrelor gi colectivelor de cercetare, a laboratoarelor existente in
TUIASI' Activitatea derulati se realizeaze, de asemeni, gi Tn colaborare cu alte organizalii
similare nationale gi internalionale, institulii publice gi societdli comerciale.
lmplementarea proiectelor cu finan{are nerambursabila presupune parcurgerea
urmdtoarele etape:

F contractarea proiectelor cu finanlare nerambursabild

F lmplementarea proiecteror, o etapd care are mai multe subetape:

- Stabilirea raportului juridic a resurselor umane care urme azd a derula
activitatea in cadrul proiectului

- inregistrarea proiectului in contabilitate
- Derularea activita{ilor proiectului
- Realizarea achiziliilor din cadrul proiectului
- Realizarea raportdrilor intermediare
- F inalizarea proiectul ui

in continuare vor fi precizate principalele aspecte specifice ce trebuie realizate in
cadrul fiecdrei etape specificate anterior de cdtre managerul de proiect din cadrul TUIASIatdt pentru proiectele in cadrul cdruia universitatea este solicitant cdt gi pentru cele
derulate tn parteneriat.

F Gontractarea proiectelor:

- Managerul de proiect propus are obliga{ia de a informa prorectoratul de
resort cu privire la selectarea proiectului propus spre a fi finantat gi la demersurile
necesare pentru contractarea proiectului;

- In urma semndrii contractului de finanlare acesta va fi arhivat la sediul
prorectoratului de resort iar o copie xerox va rdmAne la managerul/responsabilul de
proiect,

Contractul de finan{are va fi insofit de anexele specifice aqestuia, respectiv,
cerere de finan[are, buget, acord de parteneriat, declaratii etc.

F lm plementarea proiectelor

Stabilirea raportului juridic a resurselor umane care urmeazd a derula
activitatea in cadrul proiectului

in vederea stabilirii raportului juridic de muncd a resurselor umane se vor avea in
vedere urmdtoarele aspecte:

- Posturile prevdzute in cadrul cererii de finantare;
- Bugetul proiectului aprobat;
- fc[ipa transmisi Tn momentul contractdrii sau depunerii proiectului, dupa caz;
- Corelarea dintre cerinfele postului, abilitd{ile, competenfele, experienla gi studiile
persoanei propuse spre angajare in cadrul proiectului gi tariful specificat de
finan{ator gi in cadrul bugetului;
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Exemplar nr-
Diregtorul/Responsabilul de proiect are obligalia de a realizao cerere de intocmire
3,3:;''?*-:T'::- i::l3:ide proieci ;; ;-;'preta Decizia de numire inproidct' Aceste doud documente vor .fi insoliG d;'HftT;fi1r1'u,'Wiir,iipersoanelor din care sd reiese experien{a rbeciri.a pentru ocuparea posturuipropus in cadrul proiectului;

- In urma depunerii acestor documente la Directia Resurse Umane, se va intocmi raportuljuridic de muncd cu resursere umane pi"p, 
" Gitru echipa proiecturur;- Plata Resurselor umane se va re^iizt' p" naia-roilor indiviouaie o" pontaj, rapoartelorde muncd depuse de rnembrii echipe o"'pri".tla finele riu.ai"iirni gi a foii colective depontaj intocmite la niverul fiecdrui proiect in fiecare runj. 

- v'| 'v' '

Deru I a rea activitdli I o r p ro i ectu I u i
lmplementarea activitdfilor proiectului se va realiza,99ll9rm pranificdrii ini{iare dincadrul proiectului. respe-ctand' graficul de deruraie a activitdlilor, bugetul proiectului sirezultatele preconizate' Pe periiada oe oeruiar" r'proi".tului daca sunt identificate abateride la planificarea inifialai nerealizarea activiuiitor in p"iio"or-ou timp prevdzutd,depd-sirea unei linii bugeiare, 

"p"riii, ,;;;''.lrtrri nepreviiionate sau neatingerearezultatelor gi a indicitorilor, dar 'gi n"r"rtii"r"" grupului fintd prevdzut inilial,directorii/responsabilii de proiect. au.-.obligalia oi 
" studia legisla{ia finan{atorului sicontractul de finan{are peniru a identific, J"d r"i-nrn" solu{ie dL modificare a acestuiaastfel incdt ceea 99 " fost planificat inilial sa poata fi modificat conform realitd{ii.Directorul/Respgl:?bilul de proiect va reatLa toate oemerruiit" necesare pentrurealizarea modificdrilor gi implementarea eficient-li.eficace a proiectului. prorectoratul deresort oferd sprijin gi consiliere in derularea r.irilitiror in ceea ce privegte identificareaposibilitdlii aparifiei abaterilor, a identificdrii misurilor de core.1,-"" gi 

" modalitdtii demodificare a contractelor de finan{are. vv vvr('t/rrs

Realizarea achizi(iitor din cadrur proiecturui

Achizi{iile in cadrul proiectului vor fi realiz..ate conform planfiicdrii din cadrulproiectului si respectdnd legislalia in vigoare rpii.roira universitdfii in domeniul achizitiilorpublice' Serviciul de - Achizilii -trrn.p[n-"u, 
oferi '"oniil;;"'';f'"ri'ni,n

directorilor/responsabiljlor de proiect, in demersul realizdrii proi".lelor. Managerii deproiect au obliga{ia inctuderii in planul,oe. acrriziiii;;;ir responsabilul cu achizitiite, a tuturorbunurilor care se vor achiziliona in cadrur proi".lrtri.

Real iza rea rapo rtdri I o r i ntermed ia re

Raportdrile intermediare vor fi realizate de cdtre echipa proiectului conformspecificaliilor finan{atorului. Directorii/responsabilii de proiect vor depune lar dosarulproiectului din cadrul prorectoratului de iesort o situafie. 1 "r,"riri"titor 
gi a act)vitrifilorrealizate conform raportdrilor, precum qi rdspunsurite primitd in urma evaludrii raportdrilordepuse de cdtre finan{ator. birectorii/respons"oiiiide'proiect au oorigalia de a {ine oeviden{d distinctd a cheltuielilor neeligibile, a ,"itirierii tuturor oemeisurilor legale pentru
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recuperarea cheltuielilor neeligibile. Prorectoratul de resort oferd consultanfd gi sprijin in
identificarea mdsurilor prin care pot fi contestate cheltuielile declarate neeligibile.

Fi nal izarea p roiectu I u i

La finalizarea proiectului directorii/responsabilii de proiect vor elabora o situatie Tn

9e9a ce privegte execulia bugetard a proiectului, activitalile qi rezultatele oO1ihut",
indicatorii atingi gi grupul fintd al proiectului, -precum gi aihizillile realizate in cadrul
proiectului

Proiectul va fi arhivat in cadrul TUlASl, atAt in format fizic c6t gi in format
electronic

} Sustenabi litatea proiectul ui

Echipa de management a proiectului (cu precddere directorul/responsabilul deproiect gi responsabilul financiar) are obliga{ia prin contractul incheiat pe proiect cu TUIASIca qi dupa finalizarea proiectului, sd asigure sustenabilitatea activitelilor proiectului
conform specificaliilor asumate Tn cererea de finan{are, de a pdstra toate documentele sisd furnizeze toate rapoartdrile solicitate ulterior finalizdrii proiectului Oe tinantrioi,"L
organismele de control.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Lista gi provenienla documentelor

Legislalia Na{ionald ;

Guvernul RomAniei;
Legisla{ie Europeand - comisia Europeand, parlamentul Europei;
Intruc[iuni date de finan{atori - Autoritdlile de Management ale finan{atorilor;
Site-uri de profil;
Autoritd!i finan{atoare;
Ghidul Solicitantului
Autoritatea finanfatoare ;

- Alte materiale legislative
- Alte organisme;
- Dosarul proiectului 

;- cerere de intocmire a Deciziei de numire a echipei de proiect;- Decizia de numire in proiect;

8.2.2. Conlinutul gi rolul documentelor

achizi{ii gi alte aspecte specifice activitdlilor derulate in- cadrul fUtnSt Ei 
"piit "UiLfinanldrilor nerambursabile a cdror scop il constituie dezvbltarea institulionaldj

nerambursabile cu privire la aspecte precum: bugetele' proiectelor, r"grii de

10
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eligibilitate a cheltuielilor, grupuri !intd, achizilii, resurse umane, constructii, pd(ile
tehnice ale proiectelor specifice, arhivare documente, etc. .

aprobate la nivel de stat si reglementeazd aspecte specifice call- ului de proiecte gi a
implementdrii proiectelor in cadrul fiecdrui tip de program de finanlare
nerambursabild cu privire la aspectele financiare gi tehnice ale proiectelor.

utile pentru implementarea sau accesarea proiectelor cu finanfare nerambursabild.

specifice, modificdrile la contractul de finan{are, rapoartele intermediare - formularele
principale, echipele de proiect, planurile achiziliilor, situalia achiziliilor, situa{iile finale
din cadrul proiectului si arhiva electronicd a proiectului;

informalii privind datele de identificare a proiectului, posturile din cadrul proiectului gi
cerin!ele specifice acestora, durata pentru fiecare post, tariful orar din cadrul
bugetului proeictului precum gi persoanele propuse spre ocuparea posturilor

, respective gi va fi asumatd de managerul de proiect propus,

de identificare a proiectului, echipa de proeict - nume prenume si func{ia din cadrul
proiectului.

8.2.3. Circuitul documentelor

Documentele legislative cu caracter nalional gi european, precum gi celelalte
documente care reglementeazd accesarea proiectelor cu finan(are nerambursabild vor fi
accesate din surse oficiale gi vor fi diseminate persoanelor interesate care acceseazd
proiecte cu finanlare nerambursabild de dezvoltare institutionalS din cadrul TUlASl.

8.3. Resurse necesare

8.3.1 . Resurse materiale

Activitatea de implementare a proiectelor cu finanlare neramburr"nia de dezvoltare
institulionald se bazeazd; din punct de vedere material, pe elementele de dotdri gi logistica
ale TUIASI respectiv:

- birouri, scaune, rechizite;
- linii telefonice, materiale informatice; calculatoare personale, imprimantd;
- acces labaza de date, re[ea, posibilitati de stocare a informatiilor;
- mobilier etc.

8.3.2. Resurse umane

La competiliile organizate in cadrul proiectelor poate.participa orice cadrutdidactic,
cercetdtor sau angajat al TUlASl, care indeplinegte condiliile impuse de competitie prin
pachetul de informatii/ ghidul aplicantului prezentat de Autoritatea Contractantd.

Lista cu personalul component al echipei de proiect implicat in realizarea contractului

11
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de finantare face parte integrantd din Contractul de finanfare, sau se constituie in
document aFexe la acesta gi este propusd de cdtre direc torul sau responsabilulde proiect.

Atributiile de serviciu ale personalului implicat in activitatea de implementare a
proiectelor cu finanfare nerambursabild de dezvoltare institu{ionald sunt prezentate in
figele postului. Personalul implicat trebuie sa aibd anumite aptitudini gi competenfe, care
sd contribuie la realizarea eficientd gi eficace a acestei activitdli, precum:- cunogtinle avansate privind managementul proiectelor finanlate din fonduri

nerambursabile;
- bund.-cunoagtere gi Tntelegere a regulamentelor comunitare gi a legislaliei

specifice care stau la baza implementdrii proiectelor finantaie din fonduri
externe nerambu rsabile;

- capacitatea de analizd gi sintezd, evaluare, interpretare gi stiucturare a unui
volum mare gi diversificat de informafii;

- abilitdli de operare calcul tabelar, baze de date, editor de texte.

8.4. Modul de lucru

8.4.1' Planificarea operatiunilor gi acliunitor activitdlii- Se va realiza in funcliede existenla in derulare a proiectelor cu finanlare nerambursabild de dezvoltare
institutionala;

8.4.2. Derularea operaliunilor gi acliunilor activitdlii - Principalele
acfiuni ale activitdlii de accesare a finanldrilor nerambursabild de dezvoltare

opera{iuni gi
institu{ionala

sunt urmdtoarele:
/ Documentarea despre proiectele aflate

leg isla{iei fina nlatorul u i;

Tn derulare din punctul de vedere al

r' Monitorizarea deruldrii proiectelor cu finan[are nerambursabild de dezvoltare
institu{ionald din cadrul TUIASI;

r' Centralizarea gi arhivarea corespunzdtoare a dosarelor proiectelor cu
finanlare nerambursabild de dezvoltare institu{ionald de cdtre directorii de
proiect;

r' lmplementared proiectelor cu finan{are nerambursabila de dezvoltare
institulionald de interes strategic revenite TUIASI;

8.4.3. Valorificarea rezu ltatelor activitdlii

Se materia lizeazd prin'.
Cre.sterea gradului de absorblie a finan{drilor nerambursabile de dezvoltare

institu!ionald;
- lmplementarea eficientd gi eficace a proiectelor cu finantare nerambursabila de

dezvoltare institu{ionald ;

-Evitarea realizdrii de cheltuieli neeligibile in cadrul
nerambursabild de dezvoltare institutiona16;

proei.ctelor cu* .finan{are

- O implementare a proiectelor cu finanlare nerambursabild conform strategiei
TUIASI de dezvoltare institutionald;

- O dezvoltare institu{ionald armonioasri gi in concordan(a cu politicile de dezvoltare
a Uniunii Eur.opene.

12
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9. Aviziri,

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

10. iNREGISTRARI

Lista de difuzare
Indicatorul aprobdrilor si al reviziilor

11. CUPRINS

aprobiri gi responsabilitdfi

Comisia de evaluare gi asigurare a calitdlii- aNizeazd procedura.

Consiliul de Administrafie al universitifii
- avizeazd procedura.

Senatul TUtAgl
- aprobd procedura.

RectorulTUlASl
- impune aplicarea procedurii;
Membrii echipelor de proiect
- aplicd procedura.

1.

2.

Numirul
componentei

in cadiul
,pio,ceouriii'

Denumirea componentei din cadrur procedurii operalionare

editiilor gi a reviziilor in cadrul
Lista de difuZare

Domeniul de aplicare
Documente Oe reteri
Definitii si abrevieri
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