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4. SCOPUL REGULAMENTULUI
Scopul prezentului regulament este de:

a stabili metodologia $i responsabilititile privind modul de organizare si funclionare a
activitétii tuturor compartimentelor functionale ale universitafii {didactice si administrative);

a da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitafii;

de a asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personaluiuf;

de a sprijini auditul sif sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare sifsau control, iar pe
Rector, in luarea deciziilor.

oy



TUIASL.REG.04

UNIVERSITATEA TEHNICA _' REGULAMENTUL DE ORGANIZARE §| | Edifia 1 | Revizia 0
GHEORGHE ASACHI" DIN IAS] | FUNCTIONARE A UNIVERSITATII TEHNICE Baaira 3125
"GHEORGHE ASACHI" DIN IASI 9

Prorectoratul Didactic

Exemplar nr. 1

5. DOMENIUL DE APLICARE AL PROCEDURII

Regulamentul se aplicd in cadrul Universitati Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi, in
activitatea tuturor membrilor comunitdiii universitare {personal didactic, personal didactic-auxiliar i
administrativ-nedidactic, studenti, cursanti etc).

5.1. Date de intrare '

= cerintele legale (legi, hotdrari de guvern, ordine ale minigtrilor, decizii ale
Rectorului etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);
= procesele care se desfigoard in cadrul Universitdtii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
din lasi; ' : ,
* competenta personalului implicat in desfasurarea activitdtilor;
= resurse financiare alocate.
5.2. Date de iegire
= Planul strategic al Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi;
» Planurile operationale anuale ale compartimentelor;
= Rapoarte anuale de activitate.

5.3. Indicator de performanta:
= Numarui planurilor opreationale elaborate/ Numarul total al compartimentelor;
= Numdrul rapoartelor anuale de activitate/ Numarul total al compartimentelor.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

6.1. Legea educatiei nationale nr.1/ 2011
6.2. lLegea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitafii educajiei

6.3. OMFP nr. 946/ 2005 pentru aprobaréa Codului controlului intern/ managerial, cuprinzand
standardele de control intern/ managerial Ia entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de contrel intern/ managerial, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare

6.4. SR EN ISO 9001:2008

6.5. SRISO IWA 2:2009
6.6. Codul de etica universitara al Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lagi

7. DESCRIEREA ACTIVITATII

7.1. Structurile academice si decizionale ale universitatii

Art.1. Structura universitatii
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi are in structurd urmatoarele componente:

a) pentru organizarea instruirii: facultati, departamente si centre pentru formarea continua a
resurselor umane, In subordinea facultatilor sau a universitatii;

b)  pentru organizarea si valorificarea cercetdrii stiinifice: Consiliul pentru studii universitare de
doctorat, Scoli doctorale, cenfre de cercetare/excelenta, colective de cercetare, laboratoare
de cercetare, Tn subordinea universita{ii sau a facultatilor;

¢) pentru activitdfi de transfer tehnologic si consultantd: unititi de proiectare, centre de
consultantd, unitati de microproductie si prestéri servicii;

d}  servicii auxiliare tehnice, administrative gi logistice.
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Art.2. Facultatea

(1) Facuitatea este unitatea functionali care elaboreazé si gestioneazé programele de studii in
unul sau mai multe domenii ale stiintelor. In structura facultatilor pot intra unul sau mai multe
departamente, scoli doctorale, scoli postuniversitare gi extensii universitare.

(2) Facuitafile se infiinteazs, se organizeaza sau se desfiinteaza, la propunerea gi cu aprobarea
Senatului universitar, prin Hotérare a Guvernului privind structura institutilor de nvatamant
superior.

(3) Initiativa Tnfiintarii si finantarii unei facultati in universitate poate veni gi din partea Guvernului
pentru a r@spunde unor cerinte stringente de instruire si formare profesionald in domenii de
interes national. Senatul universitatii este consultat in aceast privinta.

(4) Facultatea este condusa de un Consiliu, prezidat de catre decan.

(5) Activitatea facultatii este reglementaté intern prin Regulamentul de Organizare si Functionare a
facultéiii, propus de Consiliul facultatii, avizat de Consiliul de Administraiie si aprobat de
Senatul universitaii.

Art.3. Departamentul

(1) Unitatea academicad functionald de bazd este departamentul, care asigurd producerea,
transmiterea si valorificarea cunocasterii in unul sau mai multe domenii sau programe de studii
$i care propune $i coordoneaza programele de studii.

(2) Tn universitate functioneaza departamente care coordoneaza unul sau mai multe programe de
studii de licentd sgifsau de masterat ca si departamente de stiinfe fundamentale si
complementare care participd la activitaii educationale in mai multe programe de studii ale
universitatit,

(3) La propunerea facultatifor, departamentele se infiinteaza se organizeaza sau se desfiinfeaza
prin hotérare a Senatului universitar.

(4) Departamentul poate avea Tn componentd centre sau laboratoare de cercetare, scoli
postuniversitare si extensii universitare, care functioneaza ca unitati de venituri si cheltuieli in
cadrul universitatii.

Art.4. Structurile decizionale

Structurile decizionale ale Universit&tii sunt:

a)  Senatul universitar,

b}  Consiliul de administratie,

c) Consiliul pentru studii universitare de doctorat,
d)  Consiliul facultatii,

e) Consiliul departamentului,

) Consiliul scolii doctorale (CSD).

Art.5. Functiile de conducere

{1) La nivelul universitatii, functile de conducere sunt:
a) Rectorul;
b) Prorectorii;
¢) Directorul Consiliului pentru studii universitare de doctorat ;
d} Directorul general-administrativ.

(2) La nivelul facultétilor, functiile de conducere sunt;
a) Decanul;
b) Prodecanii;
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¢} Directorul Scolii doctorale,
(3) Directorul de departament, la nivelul departamentului.

(4) Hotarérile structurilor decizionale sunt valabile numai cu participarea a cel putin 2/3 din numarul
total al membrilor si dacd au aprobarea a mai mult de jumatate din cei prezenfi. Membrii
structurilor decizionale au drept de vot deliberativ egal.

(6) Toate structurile de conducere si functiile de conducere se aleg pentru un mandat de 4 ani.
Ocuparea unei funciii de conducere vacantate se face dupd aceeasi procedurd ca la alegerile
la termen.

Art.6. Senatul Universititii

(1) Senatul constituie autoritatea suprem& de conducere a Universitétii. Senatul este prezidat de
un presedinte ales prin vot majoritar secret, cu majoritate simpld, de catre membrii s&i.
Pregedintele Senatului reprezinta Senatul in raporturile cu rectorul.

(2) Presedintele Senatului este ales pentru un mandat de 4 ani. Pregedintele Senatului poate fi
revocat din functie, prin votul secret al membrilor s, cu majoritate simpla, la initiativa a cel
putin 1/3 din numaru! membrilor.

(3) Membrii Senatului, fard exceptie, sunt alegi prin vot majoritar, universal, direct si secret al
cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv ai studentilor. Numarul de reprezentanti in
Senat respectd principiul reprezentrii proportionale a facultdtilor sau departamentelor aflate
in subordonarea directa a universitafii.

{(4) Propunerile de candidaturi pentru membrii Senatului sunt ficute cunoscute public pe pagina
web a Universitatii. Alegerea membrilor senatului, se face in structurile pe care le reprezinta.

(5) Componenta numericd a Senatului, care va fi ales, se decide de citre Senatul in exerciliu.
Pentru cadrele didactice si cercetatorii titulari ai universitdtii, norma de reprezentare
orientativd in senat este de 1:17. Studentii reprezintd minimum 25% din numarul membrilor
senatului si fac parte din foate ciclurile de studii. Orientativ, senatul universitar are 64 membri,
dintre care 48 sunt cadre didactice i cercetatori titulari, iar 16 sunt studenti.

(6) Reprezentarea in Senat a cadrelor didactice i cercetatorilor titulari se face proportional cu
numarul de posturi in statele de functiuni ale structurilor din care provin.

(7) Reprezentarea studentilor in Senat se face proportional cu numéarul studentifor din fiecare
facultate, la toate formele de studii cu frecvenid, inmatriculati la Tnceputul anului universitar in
care au loc alegerile.

(8) Membrii Senatului pot fi revocati din functie la propunerea presedintelui Senatului sau a cel
putin 30% din numéarul membrilor Senatului, cu avizul consiliilor structurilor din care provin.

{9) Locurile din Senat vacantate, indiferent de motiv, se ocupd de alli reprezentanti alesi de
structurile implicate.

(10) Cadrele didactice si cercetatorii titulari pot fi alesi membri in Senat cel mult frei mandate
consecutive. Studentii pot fi membri in Senat pana la finalizarea programului de studii din care
au fost alesi. '

(11) Senatul lucreaza prin comisii de specialitate a cdror denumire si atributii sunt propuse de
presedintele Senatului. Rapoartele comisiilor sunt prezentate periodic in sedinie si constituie
baza rezolutiilor Senatului.

(12) Comisiile Senatului au un numar de 3-5 membri dintre care se alege un pregedinte.

{13) Presedintele senatului coordoneaza activitatea Senatului, fiind asistat de presedintii comisiilor
de specialitate.

C{'&S
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(14) Senatul universitar se convoaca de catre rector, de cétre presedintele acestuia ori la cererea a
cel putin o treime din membri sai.

(15) Activitatea Senatului este reglementat intern prin Regulamentul de Organizare si Functionare
a Senatului, aprobat de Senatul universitatii.

Art.7. Atributiile Senatului Universitatii
(1) Adoptd Carta universitara si procedurile de organizare si functionare ale universitatii.
{2} Adoptad Codul de eticd si deontologie universitard si Codul de asigurare a calitatii.

(3) Adoptd Codul universitati privind drepturile si obligatile studentulul, cu respectarea
prevederilor Codului drepturilor si obligatiilor studentului.

(4) Stabileste comisiile de specialitate prin care controleazd activitatea conducerii executive a
institutiei de invatdmant superior si a consiliului de administratie.

(6) Avizeazad sfructura gi componenta comisiei de eticd universitard, propusd de consiliul de
administratie.

(6) Acorda calitatea de membru al comunitatii universitare unor personalitdfi la propunerea
consiliului de administratie.

(7) Garanteaza libertatea academica si autonomia universitara.
(8) Tncheie contractul de management cu rectorul.

(9) Aproba regulamentele de organizare si functionare a ciclurilor de studii de licentd, masterat gi
doctorat ca gi a programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala,
in acord cu standardele nationale si internationale generale si specifice de calitate.

(10) Valideaza concursurile publice pentru funciiile de decan si de director general administrativ.

(11)Aproba revocarea Rectorului, in conditiile specificate prin contractul de management sau ia
propunerea Consiliului de eticd si management universitar.

{(12)Aproba infiinfarea, organizarea sau desfiinfarea unor facultédti la inifiativA proprie sau Ia
initiativd guvernamentald, urménd a intra in vigoare prin hotdrare a Guvernuiui privind
structura institutiilor de Tnvatdmant superior, initiatd anual de ministerul de resort

(13)Aproba infiinfarea, organizarea sau desfiintarea departamentelor la propunerea consiliului
facultatii in care functioneaza.

(14)Aprobd infiintarea institutelor, centrelor sau laboratoarelor de cercetare-dezvoltare, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

(15) Aprobé structura anului universitar cu cel putin 3 luni inainte de inceperea primului semestru.

(16)Aproba programele de studii universitare si postuniversitare, la propunerea consiliilor
facultatilor unde acestea functioneaza.

(17)Aprobd, la propunerea Consiliului de administratie, numarul minim de credite necesar
promovarii anului universitar,

(18)Aproba infiintarea unor duble specializari. Procedura de autorizare si acreditare a acestor
specializari este cea prevazuta de lege.

(19) Aproba metodologiile de desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor la toate formele de
organizare a acestora, Tn acord cu cadrul general stabilit de ministerul de resort.

(20) Aproba procedura de evaluare a studentilor pe parcursul studiilor, avénd in vedere asigurarea
calitatii si respectarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitara.

C—M
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{21)Aproba, la propunerea rectorului, anularea unuj certificat sau a unei diplome de studii atunci
cand se dovedeste cd s-a obtinut prin mijloace frauduloase sau prin incélcarea prevederilor
Codului de etic3 si deontologie universitar.

(22) Adoptd metodologia de recunoastere si echivalare a studiilor sau a pericadelor de studii
efectuate n tard sau in straindtate, elaborata cu respectarea metodologiei-cadru stabilite prin
ordin al ministeru! de resort i a sistemului european de acumulare §i transfer al creditelor. de
studii.

{23) Stabileste norma didactica efectivd cu respectarea standardelor de asigurare a calitatii, fara a
depasi limita de 16 ore conveniionale pe s3ptamani. Stabilegte cuantificarea celorlalte
activitati decat acelea didactice directe, conform legii.

(24) Acorda, la cerere, personalului care exercitd o functie de conducere in cadrul institutiei de
invatadmant superior sau de indrumare si control In cadrul ministerul de resort, o reducere a
normei didactice de cel mult 30%, cu aprobarea senatului universitar, fard diminuarea
retributiei.

(25) Aproba sfatele de functii al personalului didactic si de cercetare, avizate de consiliile facultatji
sau de consiliul scolii doctorale ca si formatiile de studii la toate programele si formele de
studii din universitate.

(26) Aproba invitarea, pe o duratd determinata, In cadrul institutiei de invatdmant superior, a unor
cadre didactice universitare si a altor specialigti cu valoare recunoscuta in domeniu, din tara
sau din strainatate, in calitate de cadre didactice universitare asociate invitate.

(27) Aproba, prin acord scris, sustinerea, de catre personalul titular, a unor activitdti de predare si
cercetare In alte institufii de invatamant superior sau de cercetare

(28)Aproba, conform legii, efectuarea anului sabatic profesorilor si conferentiarilor titulari sau
directorilor de granturi care timp de 6 ani consecutivi au derulat granturi de cercetare si au
funcfionat Tn aceeasi universitate.

(29)Aproba metodologia de concurs, valideazd rezultatele concursurilor pentru angajarea
personalului didactic si de cercetare si evalueaza periodic resursa umana.

(30) Adopta, metodologia de evaluare periodici a rezuitatelor si performantele activitatilor didactice
si de cercetare ale personalului didactic si de cercetare la intervale de maximum 5 ani.

(31) Aproba refnnoirea contractului de angajare pe perioads determinata incheiat intre universitate
si membri ai personalului didactic si de cercetare, In functie de rezultatele profesionale
personale, evaluate pe baza criteriilor adoptate de Senatul universitar, precum si in functie de
nevoile de angajare si de resursele financiare ale institutiei, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

(32)Aproba, la propunerea rectorului, sanctionarea personalului cu performante profesionale
slabe, In baza unei metodologii proprii i a legislatiei In vigoare.

(33) Aproba doctorandului, in situatii speciale, prelungirea cu 1-2 ani a duratei programului de
studii universitare de doctorat la propunerea conducatorului de doctorat i cu avizul Scolii
doctorale si a CSUD.

(34) Stabilegte perioadele de efectuare a concediului de odihna pentru fiecare cadru didactic, in
functie de interesul invatamantului si al celui in cauzi.

(35) Aproba cuantumul taxelor pentru:
a) studii de licenta, masterat si doctorat;
b) nscriere la concursurile de admitere la studii;
c) eliberarea documentelor de atribuire a creditelor transferabile pentru studii efectuate
inaintea introducerii sistemului ECTS;

Q/és.
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d) refacerea unor activitafi didactice restante sau a unor activitati suplimentare, necuprinse In
planurile de invafamant;
e) alte taxe, conform legilor In vigoare.

(36) Aprobd componenta comisiilor pentru investigarea abaterilor disciplinare savarsite de
personalul didactic, personalul din cercetare sau personalul administrativ, comisii formate din
3 - 5§ membri, cadre didactice care au functia didacticd cel putin egala cu a celui care a
savargit abaterea si un reprezentant al organizatiei sindicale.

(37) Aprobé proiectul de buget si executia bugetara.

(38) Aproba planul strategic de dezvoltare institufionald si planurile operationale, la propunerea
rectorului.

{39) Aproba propunerile de infiintare a unor societati comerciale, fundatii sau asociatii, cu conditia
ca acestea sa contribuie la cresterea performantelor institutiei si s& nu influenteze negativ In
niciun fel activitafile de invatdmant, cercetare si consultanta.

(40) Aproba propunerile de acordare prin contract a dreptului de administrare si folosintd asupra
bunurilor patrimoniale societdtilor comerciale sau asociatiilor in care universitatea are
calitatea de asociat sau actionar ori fundatiilor in care are calitatea de fondator.

(41) Aproba salarizarea personalului didactic si de cercetare, a personalului administrativ,
conform legislatiel in vigoare si a resurselor universitatii.

(42) Aproba infiinfarea pe perioadd determinati si pe proiecte, a unor unitati de cercetare
distincte sub raportul bugetului de venituri i cheltuieli, care au autonomie si statute proprii.

(43) Aproba statele de personal administrativ in conditiile realiz&rii echilibrului Tntre venituri si
cheltuieli pe facultéti, departamente, administratie etc.

(44) In baza prevederilor prezentei Carte, Senatul aproba proceduri si regulamente care
reglementeaza diferite aspecte ale functionarii Universitatii, privind:
a) organizarea Universitdti, functionarea structurilor $i funciilor de conducere,
functionarea serviciilor, ordinea interioar3, etica universitara;
b) adtivitatea didactica;
c) activitatea de doctorat si de cercetare stiintifica;
d) relatiile externe ale Universitati;
e) asigurarea §i evaluarea calitatii;
f) administrarea si gestionarea patrimoniului;
g) recrutarea, selectia, evaluarea si promovarea personaiului;
h) activitatile studentesti, acordarea burselor si a altor forme de sprijin pentru student;
i) acordarea fitlurilor stiintifice si onorifice;
j} alte probleme.

(45) Procedurile si regulamentele se publicd 'n Manualuf procedurifor. Lista procedurilor se
actualizeaza , iar continuiul se adapteaza legislatiei in vigoare, ori de cate ori este necesar.

(46) Facultatile si departamentele din subordinea Universitatii/ facultalii pot elabora proceduri
proprii, pe probleme specifice, urmand a fi avizate de Consiliul facultaii/ departamentului si
aprobate de Senatul Universitatii.

(47) Hotaragte asupra stabilirii si folosirii unor insemne si simbeluri proprii.
(48) Aproba restructurarea sau infiintarea de noi birouri/servicii/directii In cadrul universitaji.

Art.8. Consiliul de Administratie al Universitatii

(1) Conducerea operativd a Universitatii este asiguratd de Consiliul de administratie, alcatuit din
rector, prorectori, directorul consiliului pentru studii universitare de doctorat, decanii, directorul

o=
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general administrativ gi un reprezentant al studentilor. La sedintele Consiliului de administratie
rectorul poate invita i alte perscane in folosul lucrarifor programate.

(2) Membrii Consiliului de administratie nu pot face parte din Senatul universitatii. In cazul In care
un membru al Senatului candideaza si este ales pentru o functie in Consiliul de administratie,
locul s&u In Senat se ocupa prin organizarea de alegeri pariiale, cu respectarea reprezentarii
facultatilor.

(3) Rectorul universitatii conduce Consiliul de administratie. Pe durata indisponibilitdtii temporare a
Rectorului, acesta poate delega un prorector pentru a-l Tnlocui.

(4) Consiliul de administratie lucreaza, de reguld, in sedinfe saptamanale, fiind convocat de
Rector.

(5) Activitatea Consiliului de Administratie este reglementatd intern prin Regulamentul de
Organizare gi Functionare a Consiliului de Administratie, propus de Consiliul de Administratie
si aprobat de Senatul universitatii.

Art.9. Atributiile Consiliului de Administratie al Universitatii

(1) Asiguré conducerea operativd a universitatii si aplica hotararile Senatului universitar.

(2) Propune Senatului strategia universitatii pe termen lung si mediu ca si politici in interesul
universitatii.

(3) Stabileste structura detaliata a bugetului universitatii.

(4) Aproba execufia bugetard si bilantul anual.

(5) Avizeaza propunerile facultétilor de ocupare prin concurs a posturilor didactice si de cercetare
vacante, In primele 30 zile de ia Tnceputul fiecarui semestru a anului universitar.

(6) Avizeazé propunerile de noi programe de studii si propune Senatului incetarea functiongrii
programelor de studii ineficiente academic si financiar.

(7) Avizeazd si Tnainteaza Senatului, spre aprobare, procedurile interne privind admiterea,
organizarea, desfisurarea gi finalizarea programelor de studii universitare si postuniversitare.

(8) Propune Senatului universitar infiintarea sau desfiintarea structurilor de Tnvafamant gi
cercetare ale universitafii.

{9) Propune Senatului universitar acordarea titlurilor onorifice de Doctor Honoris Causa, profesor
emerit 5i de membru al comunitaii universitare.

(10)Propune anual Senatului universitar normele didactice efective, diferentiat in functie de
domeniu, specializare $i dimensiunile formatiilor de studii, cu respectarea standardelor de
asigurare a calitafii, f&rd a depagi limita de 16 ore pe sdptdmand. Propune Senatului,
reducerea normei didactice cu cel mult 30%, fara diminuarea retributiei, conform legit.

(11)Organizeazd evaluarea periodica a rezultatelor si performantelor cadrelor didactice si de
cercetare din universitate.

{12)Propune Senatului universitar spre aprobare, structura anului universitar cu cel putin 3 luni
inainte de inceperea primului semestru.

(13)Avizeazé si supune aprobarii Senatului universitar planurile de invatdmant ale programelor de
studii Tn functiune.

{14)Avizeaza si supune aprobarii Senatului universitar formatiile de studii si statele de functiuni
pentru personalul didactic $i de cercetare.

(15)Stabileste pericadele de efectuare a concediului de odihnd pentru membrii salariati ai
comunitatii universitare.

-
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(16) Propune Senatului universitar, spre aprobare, componenta Biroului electoral al universitaiii gi a
birourilor secfiilor de votare pentru organizarea referendum-ului privind modalitatea de alegere
a Rectorului si valideaza rezultatul.

(17)Supune aprobdrii Senatului, Regulamentul de organizare si desfagurare a alegerilor pentru
consilile departamentelor gi facultatilor ca si pentru Senatul universitdtii, in conformitate cu
legea.

(18)Propune Senatului universitatii, spre aprobare, componenta Comisiei de etica si deontologie
universitara.

{19) Organizeaza concursul pentru ocuparea postului de director general administrativ.

(20) Asigura un climat de democratie participativa, cu afirmarea initiativelor, a schimbului liber de
idei si opinii din partea studentilor si a organizatiilor legal constituite ale acestora, participarea
lor la perfectionarea activitatii din universitate.

(21)Aproba3 tarifele de cazare in caminele studentesti.

(22) Discuta, negociaza si rezolva, in limita propriilor competente, revendicarile studentilor.
(23) Aproba regulamentul de acordare a burselor studentesti de studii, sociale, sau ocazionale.
(24) Indeplineste alte atributii stabilite de Senatul universitar, in conditiiie legii.

Art.10. Rectorul Universitatii

(1) Rectorul realizeaza conducerea operativa a Universitatii si reprezintd Universitatea in relatiile
cu terfii. Rectorul este ordonatorul de credite al Universitatii.

(2) Rectorul Universitétii poate fi ales prin concurs public, organizat de Senatul universitar, sau
prin votul majoritar, universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor
titulari ca si al reprezentantilor studentilor in Senatul universitatii si Tn Consilile facultitilor.
Modalitatea de alegere a Rectorului este hotarata prin referendum, organizat la nivel de
Universitate cu cel putin 6 luni inainte de data alegerilor. O persoand nu poate ocupa functia
de Rector mai mult de doué mandate.

(3) Rectorul, confirmat de ministrul de resorl, hcheie cu Senatul universitar un contract de
management, cuprinzand criteriile si indicatorii de performantd manageriald, drepturile si
obligatiile partilor contractuale.

(4) Rectorul stabileste numarul prorectorilor, atributiile acestora, propune persoanele care vor
ocupa aceste functii, dupd consultarea Senatului. Prorectorii pot fi revocati de rector, cu
consultarea Senatului.

(5) Rectorul poate fi revocat din functie, de cétre ministerul de resort, cu acordul Senatului
universitar in cazui neindeplinirii obligatiitor universitatii cu privire la rdspunderea publica.

(6) Rectorul poate fi revocat din functie, la inifiativa a 30% din numrul membrilor Senatul
universitar, prin votul majoritar, secret si direct al intregului personalului didactic si de
cercetare titular din universitate si al reprezentantilor studenfilor in Senatul universitatii si in
Consiliile facultatilor.

Art.11. Atribufiile Rectorului

(1) Tncheie contractul de management cu senatul universitar.

(2) Negociaza si semneaza contractul institutional cu ministerul de resort.

(3} Conduce consiliul de administratie.
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(4) Realizeazid conducerea operativd a universitafii, pe baza contractului de management. In
acest sens coordoneazd si Tndrumé: activitatea academicd a universitdtii, dezvoltarea
strategicd a universitdtii, activitatea de cercetare stiinfificd din universitate, sfrategia de
asigurare a calitatii.

(5) Rectorul, confirmat de ministerul de resort propune Senatului universitar, numéarul
prorectorilor, atributiile prorectorilor si numele prorectorilor. Senatul discutd si aproba, prin vot
deschis, majoritar, numirea prorectorilor. Rectorul emite deciziide delegare a atribufiilor sale
cétre prorectori.

(6) Organizeazd concursul public de alegere a decanilor facultatilor si a directorului CSUD.

(7) Propune spre aprobare Senatului universitar structura si regulamentele de functionare ale
universitatii.

(8) Propune spre aprobare senatului universitar proiectul de buget si raportul privind executia
bugetara.

(9) Prezintd senatului universitar, in luna aprilie a fiecdrui an, raportul privind starea universitatii.

(10) Coordoneaza activitatile de evaluare si asigurare a calitatii din universitate.

(11) Coordoneazi Comisia de eticd universitara.

(12) Semneaza diplomele, certificatele si alte acte de studii acordate de catre universitate.

(13) indeplineste alte atributii stabilite de senatul universitar, in conformitate cu contractul de
management, Carta universitard si legislatia In vigoare.

(14) Semneaza titlurile universitare onorifice de profesor universitar emerit, Doctor Honoris Causa,
membru de onoare al Senatului, diploma de excelentd a Senatuiui si alte distinctii gi premii,
dupé aprobarea acestora de catre Senatul universitatii.

(15) Emite deciziile de numire pe posturi didactice pe duratd nedeterminata si determinata, dupa
validarea acestora in Senatul universitar.

(16) Emite decizille de angajare pe perioada determinats, a personalului didactic si de cercetare
asociat.

(17) Aprobd inmatricularea (exmatricularea) studentilor la programele de studii oferite de
universitate.

(18) Emite deciziile de angajare sau Tncetarea relatiilor de muncé cu universitatea a personalului
didactic auxiliar gi personalului administrativ.

(19) Emite deciziile de sancfionare disciplinard a unor persocane din cadrul universitatii, pentru
Incalcarea indatoririlor ce le revin potrivit contractului individual de munca, precum si pentru
incélcarea normelor de eticd si deontologie universitara.

(20) Alte atribufii necesare ndeplinirii hotararilor Senatului sau a prevederilor legislatiei noi sau
modificate.

Art.12. Prorectorii universitatii

(1} Prorectorii universitéii raspund, in numele Rectorului, de activitdti sectoriale din universitate
precum activitatea didacticd, activitatea de cercetare sliinfifica, strategia si managementul
resurselor materiale si financiare ale universitdtii, organizarea studiilor universitare de doctorat,
relatile de colaborare internafionald ale universitatii si imaginea universitalii in societate,
asigurarea calitatii tuturor activitdtilor desfasurate in universitate, managementul problemelor
studentesti si ale campusului studentesc, managementul informatizarii universitatii,

(2) Functia de director al Consiliului pentru studii universitare de doctorat este echivalentd functiei
de prorector;

=
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(3) Numarul prorectorilor in Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasgi poate fi intre 4 gi 6.

(4} Rectorul poate delega prorectarilor dreptul de semnatura pe documentele specifice atribuiilor
repartizate.

Art.13. Atributiile prorectorilor
(1) Prorectorul responsabil de activitatea didactici are ca principale atributji:

a) reprezinta rectorul fn domeniul de atributii al Prorectoratului cu activitatea didactica;

b) coordoneazd strategia de formare profesionald prin programele de studii de licenta si
masterat;

c¢) colaboreaza, sub aspect didactic, la elaborarea Planului strategic si a Planurilor
operaiionale anuale ale universitatii;

d) propune strategia de formare profesionald continua prin studii postuniversitare;

e} coordoneaza aclivitatea comisiilor de admitere la studiile de licenta si masterat;

f) coordoneaza elaborarea si aplicarea procedurilor operationale privind:

- organizarea activitaiii didactice pentru studiile universitare de licentd,

- organizarea activitatii didactice pentru studiile universitare de master,

- elaborarea planurilor de invatamant,

- examinarea gi notarea studentitor,

- initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,

- organizarea gi desfdgurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice,

- organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii universitare de licenta,

- organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii universitare de masterat,

- finalizarea studiilor universitare de licent3,

- finalizarea studiilor universitare de masterat,

- organizarea gi desfagurarea activitafilor de perfectionare a cadrelor didactice din
Tnvatamantul preuniversitar prin definitivare in invaidmant si grade didactice [ gi lI;

@) propune consiiiului de administratie numaru! de locwrf pentru admitere la studii de licenta si
de masterat, pe baza propunerilor facultatilor;

h} coordoneaza intocmirea i emiterea actelor de studii;

i) coordoneaza centrului de recunoagtere internationala a studiilor;

i) propune Consiliului de administratie calendarul anului universitar;

k) coordoneazd inmatricularea, exmatricularea si transferérile studentilor;

1) propune Consiliului de administratie cuantumul diferitelor taxe pentru scolarizarea
studentilor;

m)coordoneazd managementul resurselor umane privind:

- intocmirea statelor de funciii pentru personalul didactic astfel incat sa se asigure
echilibrarea veniturilor si cheltuielilor pe facultati si departamente;

- evaluarea volumului activitatii didactice viitoare, a necesarulfui de personal didactic si a
cheltuielilor Intregii activitati didactice pe facultiti si departamente;

- evaluarea anuald a personalului didactic si didactic auxiliar;

- organizarea si desfasurarea concursurilor peniru ocuparea posturilor didactice,;

- acordarea gradatiilor de merit;

- acordarea titlului de profesor universitar emerit.

n) coordoneaz3 functionarea bibliotecii universitatii din punctul de vedere al activitatii
didactice;

0) reprezintd universitatea pe problematica specificd, in calitate de beneficiar sau de partener
in proiecte gi granturi finantate din programe sectoriale europene cu fonduri
nerambursabile;

p) indeplineste alte atributii trasate de Rector sau de Senatul universitar.

{2) Prorectorul responsabil de strategiile universitare, are drept principale atribuii:

c/r‘és
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a} reprezinta rectorul in domeniul de atributii privind strategia universitatii;

b) coordoneaz4, indrum3, controleaza si raspunde de Intreaga activitate economico-financiara
in conformitate cu prevederile legale si Carta Universitétii;

¢) coordoneazd elaborarea si implementarea planului strategic al universitaii;

d) coordoneazé elaborarea planurilor operationale anuale, a planurilor de achizitii, investitii,
reparatii $i intretinere a spatiilor de invaiamant;

e) coordoneazéd managementul resurselor financiare;

f) realizeazé executia bugetului si elaboreaza proiectele de repartizare a fondurilor bugetare
si extrabugetare pe facultati, administratie, biblioteca etc.;

g) monitorizeaza veniturile proprii ale universitatii, ale facultdtilor si ale fondurilor centralizate
si de rezervi;

h) nominalizeaza capitolele anuale de cheliuieli;

i) nominalizeazi sursele anuale de venituri proprii st de la buget;

j} proiecteazd masurile de reducere a cheltuielilor de functionare academica si administrativa;

K} identificd si atrage noi surse de venituri la nivelul facultitilor, departamentelor gi
universitatii;

I) optimizeaza resursele umane didactice si auxiliare, prin analize privind raportul cadre
didactice - studenti si personal auxiliar — studenti;

m) elaboreazé proiecte privind imbunatatirea indicatorilor de calitate pentru finantarea
universitatii;

n) elaboreaza propuneri privind perfectionarea sistemului de alocare si de cheltuire a
resurselor financiare la inceputul fiecarui an universitar;

o) elaboreaza strategii privind programele de intrefinere a bazei materiale (reparatii capitale,
consolidari, reparatii curente, amenajari, achizifii) si de realizare a obiectivelor de investitii,
cu Imbunatatiri la inceputul fiecdrui an universitar,

p) elaboreaza mdasuri de reducere a cheltuielilor cu utilitatile {energie termica, electrica si apa),
astfel Tncat cheltuielile la nivelul universitatii s nu depasgeasca veniturile realizate;

q) eficientizeaza activitatea compartimentelor gi serviciilor din universitate, prin analize
periodice privind sarcinile ce revin fiecérei persoane;

r) coordoneazd programele de dezvoltare a bazei materiale pentru activititile didactice, de
cercetare gi servicii;

8) coordoneaza activitatile de gestionare, intretinere si inchiriere a spatiilor din universitate;

t) efectueazad analize lunare a incadririi cheltuielilor in veniturile fiecarei facultafi i
departament;

u) Indeplineste alte atribufii trasate de Rector sau de Senatul universitar.

(3) Prorectorul responsabil de activitatea de cercetare stiintifica, are urmatoarele principale
atributif:
a) reprezinta rectoru! in domeniul de atributii al Prorectoratului cu activitatea de cercetare
stiintifica;
b) coordoneazd, Indruma, controleaza si rdspunde de intreaga activitate de cercetare
stiintificd, Tn conformitate cu prevederile legale si Carta Universitétii;
c¢) coordoneaza intreaga activitate de cercetare gi inovare din universitate prin:
- sprijinirea participarii la competitia de granturi cu finantare interna si international;
- organizarea de expozitii cu rezultatele cercetdrii stiintifice;
- stimularea cercetdrii interdisciplinare pentru folosirea eficientd a facilitdtilor existente si
valorificarea superioara a rezultatelor cercetarii;
- sprijinirea organizarii de sesiuni gtiintifice la nivel national si international;
- sprijinirea organizarii de sesiuni stiintifice studentesti;
- sprijinirea organizérii unor saloane nationale si internationale de inovatii si inventi;
- sprijinirea activitdtii centrelor/excelenta si a laboratoarelor de cercetare;
- coordonarea activitatii privind asocierea la Parcul Tehnologic TEHNOPOLIS iasi;

el
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4)

propune strategia si coordoneaza activitatile specifice de formare profesionala a

cercetaterilor prin programe post-doctorale;

d} propune strategia si coordoneaza activitatile specifice de formare profesionala a
cercetatorilor prin programe post-doctorale;

e) coordoneaza proiectele strategice finantate din fondul social european avand ca obiectiv
sustinerea programelor de studii doctorale si postdoctorale;

f) reprezintd universitatea in relatile cu organismele nationale care vizeazd cercetarea
stiintificd si dezvoltarea tehnologica;

g) asigurd evaluarea performantelor stiintifice ale personalului didactic si de cercetare,

urmarind indicatori cum ar fi:

- activitatea de cercetare pe baza de contracte si microproduciie,

- actlivitatea de cercetare pe bazd de granturi finantate de Guvernul Romaniei, fonduri
europene si infernationale,

- gotivitatea in cadrul colectivelor de redaciie ale Buletinului Institutului Politehnic din lasi,

- activitatea de realizare a brevetelor de inventii,

- activitatea desfagurats th cadrul centrelor de cercetare/excelentd din Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi, precum si in cadrul programelor de cercetare
postdoctorala,,

- activitatea de reprezentare in Academia Romana, Academia de Stiinje Tehnice, consilii de
specialitate la nivel national etc.,

- obtinerea de premiii gi titluri onorifice la nivel national si international etc.;

h) stabileste si propune Consiliului de administratie structura organizatorica a Serviciului de
management si monitorizare a activitatii de cercetare {C.C.T.T.Polytech), si coordoneaza
activitatea acestuia in conformitate cu legisiatia in vigoare;

i) coordoneaza desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica, cu finantare nationala si
internationala si propune masuri de imbunatétire a aclivitatii centrelor de cercetare,
colectivelor de cercetare/microproductie;

j) coordoneazd atragerea altor resurse bugetare pentru finantarea cercetarii stiintifice;

k) coordoneaza activitatea publicistica din universitate:

- activitatea de editare de carte in cadru! Editurii Pofitehnium a universitati,

- editarea Buletinului Institutului Politehnic din lagi si schimbul cu alte reviste interne si
internationale fn vederea l&rgirll bazel Informatlonale a bibliotecii;

j) indeplineste alte atnbutn trasate de Rector sau de Senatul universitar.

Prorectorul responsabil cu Relatile internationale si imaginea universitars, indeplineste
urmatoarele atributii principale:

a) reprezintd rectorul fn domeniul de atributi al Prorectoratului cu activitatea de relafii
internationale si imagine universitar;

b}coordoneazd indrum3, confroleazd si raspunde de Iintreaga activitate de relafii
internationale, de imagine universitard, de orientare profesionald §i de reprezentare, in
conformitate cu prevederile iegale gi Carta Universitaii;

¢) coordoneazd actualizarea paginii web pentru prezentarea TUIASI si a unor informatii celor
interesati sa studieze la TUIASI;

d) asigurd promovarea universitatii prin elaborarea si distribuirea materialefor de prezentare in
limba romana si engleza in tard si strdindtate. Se vor prezenta oferte educationale la MAE
si MEC pentru a fi difuzate la ambasade sf consulate in striinatate (se vor realiza versiuni
tiparite si pe CD; se propune o varianti de prezentare a TUASI pe CD in Power Point);

e) coordoneazd initierea si realizarea unor acorduri de cooperare academica si stiintificd cu
universitati din {ard si din strainatate;

f) analizarea si asigurarea posibilitétilor de afiliere a TUIASI la organismele interne si
internationale implicate in domeniul educatiei;

Cg*%g
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g) coordonarea programelor Erasmus si Leonardo da Vinci si gestionarea acordurilor
bilaterale cu universitafile partenere. Redactarea actelor necesare deplasdrii in straindtate
a cadrelor didactice si studentilor;

h) elaborarea si asigurarea corespondentei cu cetdfenii strdini care doresc informatii
referitoare la programele de studii oferite de TUIASI;

i) dezvoltarea unor relatii de colaborare cu organismele locale {Camera de Comert, Asociatia
Oamenilor de Afaceri, Consilile Municipal si Judetean, Fundatia pentru Dezvoltare in
Regiunea NE etc.);

j} difuzarea informatiilor cu privire la manifestarile stiintifice interne si internationale;

k) infiintarea Asociatiei Absciventilor TUIASI (Alumni);

[) coordonarea activitaii de orientare profesionala prin Centrul de consultare in orientarea pro
si postuniversitara;

m) folosirea unei banci de date cu adresele inspectoratelor gcolare pentru a le transmite
informatiile privind ofertele educationale;

n) elaborarea la nivelul fiecarei facultdii si TUIASI a unor materiale de prezentare care sa fie
distribuite prin postd, sub forma electronica, sau cu ocazia vizitelor din licee;

0) antrenarea studentilor in actiune de prezentare a facultaiilor si TUIASI prin legéturi cu
organizatiile studentesti;

p) participare la programe interne si internationale privind infrastructura universitatii si relafia
acesteia cu mediul economic si social;

q) omagierea personalitdfilor TUIASI cu ocazia zilelor de nastere, retragerii din activitate,
acordarii de titluri, diplome gi medalii interne si internationale;

r) organizarea festivitatilor prilejuite de evenimente, cum ar fi: deschiderea/inchiderea anului
universitar, aniversarea datelor importante din istoria facultitilor si universitatji;

s) acordarea de sprijin $i asistenta colectivelor care organizeaza manifestari stiintifice interne
si internationale;

t) intensificarea preocupérilor privind istoria facultatilor i universitdfi {monografii,
introducerea unui curs facultativ privind istoria universitdii), la facultdti abordarea
aspectelor specifice, realizarea unui muzeu etc.; prezentarea Tn mijloacele de informare n
masé; '

u) Inregistrarea video si foto a evenimentelor din TUIASI, cu organizarea unai arhive de
documente;

v) indeplinesie alte atribuiii frasate de Rector sau de Senatul universitar.

(5) Prorectoruf responsabil cu informatizarea universitatii, are urméatoarele atributii principale:

a) reprezintd Rectorul in activitajile privind sistemul informatic al universitatii;

b) elaboreaza, In colaborarea cu celelalte prorectorate si cu directia generald administrativa,
conceptia integratd a sistemului informatic al universitatii si o supune aprobarii Consiliului
de administrafie si Senatuiui universitati;

¢) coordoneaza activitatea Centrului de management a informatiei, compartiment care asiguré
mentenanta echipamentelor, refelelor de transmitere a datelor si a programelor
implementate in sistemul informatic al universitati;

d) coordoneazd implementarea sistemului informatic al universitdtii in toate activitiile din
universitate precum: scolarizarea studenfilor, activitatea financiar-contabila, gestiunea
patrimoniului universitéti, gestiunea resurselor umane, utilizarea modalitiilor de instruire
on-line etc.;

e) coordoneaza acfiunile de achizitie publici a componentelor hard si soft ale sistemului
informatic al universitaii;

f) stabileste si propune Consiliului de administratie schema de personal a centrului de
management a informatiei;

g) coordoneaza accesul la bazele de date internationale pentru cercetare gtiintific;

h} coordoneaza utilizarea Registruiui Matricol Unic al studentilor din Roménia;

2T
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i} indeplineste alte afributii trasate de Rector sau de Senatul universitar.

(8) Prorectorul responsabil cu problemele studentesti, are urmatoarele atributii principale:

a) reprezinta rectorul in problemele care privesc viata studentilor n scoald si in campus-ul
studentesc;

b} coordoneaza activitatile Directiei de Servicii Studentesti;

¢) conduce activitdtile Comisiei sociale a studentilor din universitate;

d) elaboreaza, in colaborare cu reprezentaniii studentilor in Senat si In comisia sociald si
supune aprobarii Consilului de administratie $i Senatului un Cod al activitatii studentilor in
universitate si al raporturilor organizatiilor studentesti cu structurile de decizie ale
universitatii;

e) Iintretine un program regulat de audiente pentru rezolvarea problemelor sociale
studentesti;

f) elaboreazad regulamentul de acordare a burselor de studii, de merit, de performants,
sociale si ocazionale;

g) coordoneazd activitdtile de acordare a burselor de studii, de merit si sociale pentru
studenti;

h) sprijind organizarea si desfasurarea manifestarilor culturale si sportive ale studentilor;

(7) Directoru! Consiliului pentru Studii universitare de doctorat (CSUD)

a) Directorul CSUD are functie asimilata pozitiei de prorector. La concursul pentru ocuparea
functiei de director CSUD se pot prezenta persoane care au gradul didactic de profesor
universitar si calitatea de conducator de doctorat;

b) este desemnat pe baza unui concurs public si are atributii stabilite in cadrul unui contract
de management, pentru o perioada de 4 ani, in conformitate cu cerintele legislatiel
nationale;

¢} Dintre atributiile directoruiui CSUD se mentioneaza:

- coordoneaza activitatea CSUD si propune Consiliului de administratie masuri pentru
imbunatatirea acesteia in conformitate cu prevederile legaie,

- coordoneaza activitatea de elaborare a regulamentului IQOSUD si a $colilor doctorale din
universitate,

- coordoneaza admiterea la programul de studii universitare de doctorat,

- propune Consiliului de administratie masuri privind infiintarea sau desfiintarea scolilor
doctorale din cadrul I0SUD , precum si masuri privind desfasurarea in bune conditii a
activitatilor curente (elaborarea si avizarea planurilor de invatamant a scolilor doctorale,
elaborarea contractelor de studii, participarea scolilor doctorale in competitii nationale si
internationale, sustinerea tezelor de doctorat, etc.).

~ Art.14. Atributiile Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat

a) stabilirea strategiei IOSUD;

b) elaborarea Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de
studii universitare de doctorat la nivelul IOSUD;

¢) aprobarea deciziilor privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul 10SUD;

d) selectarea conducatorilor de doctorat care fac parte dintr-o scoala doctorala nou infiintata;

@) coordonarea parteneriatului, in cazul in care I0SUD este cinstituit dintr-un parteneriat,

potrivit contractului de parteneriat;
f) alte atributii specifice , stabilite prin Regulamentul institutional de organizare si desfasurare

a programelor de studii universitare de doctorat, potrivit legii.

Art.15. Consiliul facultatii
(1) Consiliul facuitafii este organul colectiv deliberativ de conducere a facultati.

SN S
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(2)

(6)

(7)

(8)

(9)

Consiliul facultatii este prezidat de Decan.

Consiliul facultdtii lucreaz3 in gedinte, convocat de Decan sau la initiativa a cel putin 30%
dintre membrii s&i.

Sedintele de Consiliu au loc lunar sau ori de cate ori este nevoie.

Consiliul faculidfii este format din cadre didactice, cercetatori fituiari si studenti din toate
ciclurile de studii. Studentii reprezintd minim 25% din numarul memobrilor consiliului facultatii.
Numarul membrilor consiliului, care va fi ales se stabileste de consiliul in exercitiu, in functie
de numdrul posturilor didactice din din departamentele facultalii, respectand principiul
reprezentérii proporfionale. Directorii de departamente, coordonatorii linillor de studii, decanul
si prodecanii fac parte de drept din Consiliul facultatii.

Membrii Consiliului facultatii se aleg prin vot majoritar universal, direct si secret desfasurat in
departamentele din care provin, potrivit numarului de focuri repartizat.

Durata mandatului membrilor Consiliului facultatii, personal didactic si de cercetare, este de 4
ani. La retragerea/excluderea unui membru din Consiliu, se organizeazd alegeri pariiale
peniru ocuparea locului vacant, in aceleasi conditii ca la alegerile generale, pentru perioada
rdmasa din mandat.

Durata mandatului studentilor membri in Consiliul facultdfii expird la absclvirea ciclului de
studii din care a fost ales. Local rAmas vacant se ocup# prin alegeri partiale desfasurate in
aceleasi conditii ca la alegerile generale.

Potrivit principului reprezentarii proportionale, la alegerea reprezentantilor unei structuri in
consiliu participd membrii acelei structuri. Studentii membri in Consiliul facultai sunt alest de
catre studentii domeniului de studiu pe care 1i reprezinta.

Art.16. Atributiile Consiliului facultatii

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)

(6)
(7)

(8)
©)

Aprobd, la propunerea Decanului, structura, organizarea si functionarea facultatii.
Aprob& programele de studii gestionate de facultate.
Aproba repartizarea cifrei de scolarizare pe domeniile si specializarile facultadii.

Controleazd activitatea decanului si aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea
generald a facultatii, asigurarea calitatii si respectarea eticii universitare la nivelul facultatii.

Aproba statele de functiuni ale departamentelor si celorlalte structuri didactice sau de
cercetare din componenta facultatii, in conditiile incadrarii in fondurile alocate.

Aproba planurile strategice de dezvoltare a facultatii ca si planurile operative anuale.

Avizeazd ocuparea prin concurs a posturilor didactice si de cercetare In departamentele
facultatilor si comisiile de concurs.

Aproba regulamentul de acordare a burselor si cuantumul burselor pe categorii.

Propune, spre aprobare, Senatului universitaiii acordarea titlurilor onorifice de Doctor Honoris
Causa, de profesor universitar emerit, membru de onoare al Senatului etc.

(10) Avizeaza propunerile de acordare a gradatiilor de merit pentru personalul facultdtii si le

inainteazd spre aprobare Senatului universitatii.

(11} Aproba rapoartele de autoevaluare internd pentru autorizare provizorie/acreditare/ evaluare

periodicd pentru programele de studii ale facultatii.



) UNIVERSITATEA TEHNICA REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S} Editia1 | Revizia 0
GHEORGHE ASACHI” DIN IAS] | FUNCTIONARE A UNIVERSITATII TEHNICE Pagina 18/25

TUIASL.REG.04

"GHEORGHE ASACHI" DIN tASI

Prorectoratul Didactic

Exemplar nr. 1

Art.17. Decanul facultatii

(1)

(2)

(3)

(4)
(5)

Decanul reprezintd facultatea in raporturile cu Universitatea, cu alte facultdjiforganizatii pe
plan national si international; semneaz& acordurile de colaborare/sponsorizare incheiate de

facultate.

Raspunde in faia Rectorului, a Consiliului de administratie, a Senatului si a Consiliului facultatji
de aplicarea in facultate a deciziilor gi hotérarilor acestora.

Decanul este ales, pentru un mandat de 4 ani, prin concurs public organizat de Rector si
validat de Senatul universitar. La concurs participd minimum 2 candidati, care au primit avizul
favorabil al Consiliului facultatii.

Decanul numeste un prodecan care sa il reprezinte in cazul absentei temporare din facultate.

Decanul poate fi revocat de Rector, cu consultarea Consiliului facultatii.

Art.18. Atributiile Decanului

(1
(2)

(3)

(4)

(3)

(6)

(7)
(8)

9

Convoaca si prezideaza Consiliul facultaiii.

Stabileste numarul si atributiile prodecanilor, cu consultarea consiliului facultatii; numarul de
prodecani poate fi intre 1 si 3, In functie de numarul de studenti Tnmatriculati Tn facultate.

Coordoneaza procesul instructiv-educativ si de cercetare stiinfificd din facultate, activitatea
catedrelor departamentelor, centrelor de cercetare, administratorului sef al facultatii,
secretariatului facultéti si a personalului auxiliar didactic si administrativ;

Coordoneazd activitatile sociale studentesti legate de cazare, acordarea burselor, biletelor de
tabara si a diferitelor forme de sprijin material;

Coordoneaza activitatile de definire a misiunii facultatii, de elaborare a Planului strategic si a
Planurilor operafionale anuale gi urmareste indeplinirea obiectivelor stabilite, privind structura
academicd si administrativd a facultdfii; oferta educationald, elaborarea si actualizarea
planurilor de invatdmant; asigurarea calitdfii procesului instructiv-educativ i a cercetarii
stiinfifice.

La Inceputu!l anului universitar, supune aprobarii Consiliului facultatii statele de functiuni ale
departamentelor si situatia tncadrarii in fonduri, respectand hotararile Senatului TUIASI, astfel
fncét s8 se asigure echilibrarea veniturilor gi cheltuielilor.

Conduce activitifile de admitere la programele de licenid si masterat, in calitate de gef al
comisiei de admitere pe facultate.

Propune Consiliului facultdtii inmatricularea / exmatricularea studentilor facultafii, repartizarea
pe domenii / specializari, transferarile la alte facultati / specializari.

Aprobd contractele de studii pentru programele de licentd si masterat, semneazd foile
matricole, diplomele si atestatele acordate absolventilor.

(10)Coordoneaza activitafile de gestionare, intretinere si inchiriere a spatiifor aferente faculiafji.
(11) Coordoneaza stabilirea planurilor de investitii, reparatii si achiziti.
(12) Verificad asigurarea conditilor de protecfia muncii, PSI, gestiunea substanielor periculoase si

protectia mediului; ia masuri pentru remedierea deficientelor,

(13} Organizeazd activitatea de evaluare anuald a rezultatelor si performantelor personalului

facultdtii de catre management, colegiald ca i de cétre studenti.

(14) Indeplineste si alte atributii stabilite de Consiliul facultatii, Consiliul de administratie si Senatul

universitatii.

=
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Art.19. Consiliul departamentului
(1) Consiliul departamentului este organul colectiv de dezbatere si decizie, care conduce toate
activittile didactice si de cercetare stiinifica.

(2) Consiliu! departamentuiui este format din 3-5 membri, alesi pe principiul reprezentarii
proportionale a colectivelor componente.

(3) Departamentul este condus de un director, asistat de Consiliul departamentului.
(4) Directorul se subordoneaza ierarhic direct decanului facultétii in care functioneaza.

(5) Directorul departamentului $i membrii consiliului departamentului se aleg, pentru un mandat
de 4 ani, prin votul universal, majoritar, direct si secret al cadrelor didactice si cercetétorilor
titulari, membri ai departamentului.

(6) Directorul departamentului $i membrii Consiliului departamentului pot fi revocati cu votul
majoritatii simple a cadrelor didactice si cercetatorilor titulari din departament la recomandarea
decanului sau a cel putin 30% din membrii departamentului.

Art.20. Atributiile Consiliului departamentului
(1) Propune si elaboreaza programe de studii in domeniul de studii pe care il gestioneaza.

(2) Intocmeste rapoartele de autoevaluare pentru autorizarea provizorie/acreditarea /evaluarea
periodicd a programelor de studii pe care le gestioneaza.

(3) Avizeaza anual programele analitice ale disciplinelor din programele de studii de care
raspunde.

(4) Intocmeste statul de funciii al departamentului, cu respectarea prevederilor legii si a hotararilor
Senatului universitar cu privire la normarea activitatilor didactice.

(5} Organizeaza activitatile didactice si de cercetare desfasurate de personalul departamentului Tn
conditiile respectdrii standardelor minime de calitate.

(6) Organizeaza analize periodice ale cursuri i aplicatiilor la disciplinele din departament.

(7} Analizeaza periodic rezuitatele obtinute de studenti in sesiunile de examene si aplicd masuri
de imbunatatire a activita{ii acestora alunci cand sunl necesare.

(8) Propune comisiile pentru examenele de finalizare a studiilor la specializarile de licentd si
masterat pe care le coordoneazé.

(9) Propune ocuparea prin concurs sau pe perioadd determinatd a unor posturi vacante si
avizeaza inscrierea la concurs a personalului didactic si de cercetare din departament.

(10)  Propune componenta comisiilor de concurs pentru ocuparea posturilor vacante.

(11) Organizeazd evaluarea anuald a rezultatelor si performantelor personalului didactic si de
cercetare de catre management, colegiala si de cétre studenti.

(12) Organizeaza desfdsurarea in catedrd a procedurilor legale privind acordarea gradatiilor de
merit $i a salariilor de merit

(13) Organizeaza stagiile de practica tehnologica si de cercetare ale studentilor la ciclurile de
licen{& si de masterat,

(14) Fundamenteaz4 si propune Consiliului facultatii cifrele de scolarizare pentru specializarile pe
care le coordoneaza.

(15) Aplica, in cadrul departamentului, a hotararilor Senatului universitar si ale Consiliului facultatii
de care apariine.

C_,———é?;;
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(16) Organizeazad alegerea reprezentantilor departamentului in consiliul facultsti, pentru un
mandat de 4 ani, in limifa numarului de locuri atribuit, prin votul majoritar, direct gi secret al
personalului didactic si de cercetare titular propriu.

Art.21. Atributiile Directorului departamentului

{1} Directorul departamentului coordoneaza toate activitatile care se desfisoars in departament,
asistat de consiliul departamentului.

(2) Reprezintd departamentul in raporturile cu conducerea universitatii, conducerea facultatfi
proprii i conducerile altor facultati st departamente.

(3) Raspunde in fata decanului si consiliului facultatii cu privire la aplicarea a deciziilor si
hotararilor acestora in departament.

(4) Convoaca si conduce sedintele lunare ale departamentului,

(5) Coordoneazd procesul instructiv-educativ si de cercetare stiintificd din departament, ca si a
centrelor de cercetare proprii.

(6) Raspunde de selectarea, angajarea, formarea, evaluarea si incetarea relatiilor contractuale de
munca ale personalului departamentului.

(7) Stabileste normele personalului didactic al catedrei.

(8) Propune scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare vacante din statul de
functii al departamentului.

(9) Propune comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante, in
vederea aprobérii de consiliul facultati.

(10)Organizeaza desfdsurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante Tn cadrul departamentului.

(11)Organizeazé desfisurarea in catedrd a procedurilor legale privind acordarea gradatiilor de
merit,

{12) Efectueaza analize privind echilibrarea veniturilor gi cheltuielilor si elaboreazad solutii privind
echilibrarea veniturilor si cheltuielilor.

(13) Propune angajarea pe perioada determinata de cadre didactice asociate.

(14)Avizeaza Fisa individuald a postului pentru personalul departamentului.

(15) Organizeaza evaluarea rezultatelor si performantelor personalului departamentului.

(16)Organizeaza desfagurarea procesului instructiv-educativ prin intocmirea gi monitorizarea
respectarii orarului activitatilor didactice.

(17) Organizeaza desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor.

(18) Monitorizeazé aplicarea masurilor de protectia muncii, PSI, gestiunea substantelor periculoase
si protectia mediului, precum si de remediere a deficientelor in aceste domenii.

(19) Face propuneri de sanctionare disciplinaré a unor persoane din cadrul departamentului, pentru
incalcarea indatoririlor ce le revin potrivit contractului individual de munca, precum si a
normelor de comportare, care dauneaza interesului invatamantului si prestigiului institutiei.

(20) Indeplineste si alte atributii stabilite de biroul Consiliului facuitatii, Consiliul de administratie al
Universitatii sau Senatul universitar.

Art.22. Consillul Scolii doctorale a facultatii

(1) Toate programele de studii universitare de doctorat se organizeaz4 si se desfagoard tn IOSUD
numai in cadrul scolilor doctorale ale facultatilor. Scolile doctorale se organizeaza la nivelul
TUlasi pe unul sau mai multe domenii de doctorat, cu conditia sa includa cel putin trei
conducatori de doctorat.

(2) Consiliul Scolii Doctorale a facultati este organul colectiv de dezbatere si decizie, care
conduce toate activitdfile din cadrul programelor doctorale ale facuitati. Consiliul scolii
doctorale este asimilat consiliului departarmentului.

(3) Din Consiliul scolii doctorale fac parte conducétori de doctorat din cadrul scolii doctorale in
proportie de maximum 50%, studenti-doctoranzi in proporiie de 20%, aproximat in plus daca
este cazul, restul fiind completat cu membri din afara scolii doctorale alesi dintre personalitati

C=
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stiinfifice a céror activitate stiintificd are o recunocastere internationald semnificativa si/sau
personalitafi din sectoarele industriale si socio-economice relevante.

(4) Ponderea conducatorilor de doctorat din cadrul gcolii doctorale Tn cadrul Consiliului gcolii
doctorale este stabilitd de catre CSUD.

(6} Membrii Consiliutui scolii doctorale se aleg prin votul majoritar universal, direct, secret gi egal
al conducétorilor de doctorat din gcoala doctorala respectiva.

(6) Consiliul scolii doctorale este condus de cétre directorul scolii doctorale care este numit de
cétre CSUD dintre conducatorii de doctorat din cadrul scolii doctorale si este membru de drept
in Consiliul gcolii doctorale.

Art.23. Atributiile Consiliului Scolii Doctorale

(1) Elaborarea Regulamentului scolii doctorale;

(2} lLuarea deciziilor privind acordarea sau revocarea calitéti de membru al scolii doctorale unor
conducétori de doctorat precum si stabilirea de standarde minimale de performanta stiintifica
in vederea aplicdrii obiective a acestor proceduri;

(3} Inmatricularea si exmatricularea studentilor-doctoranzi la propunerea conducétorilor de
doctorat membri ai gcolii doctorale;

(4) Luarea deciziilor privind avizarea statuiui de functii al personalului didactic si de cercetare
afiliat scolii doctorale, dupa caz;

(5) Asistd evaluatorul extern in procesul de evaluare in vederea acreditdrii/reacreditarii sau a
autorizarit provizorii a scolii doctorale;

(6) Alte atribuiii specifice.

Art.24. Directorul Scolii Doctorale a facultatii

(1) Scoala doctorald este condusa de un director al scolii doctorale si de Consiliul gcolii doctorale.
Directorul scolii doctorale este asimilat directorului de departament si are calitatea de
conducator de doctorat.

(2} Atributiile Directorului Scolii Doctorale sunt:

a) Reprezintd Scoala Doctorala in raporturiie cu Consiliul de Administratie, CSUD,
conducerea facultatil proprii si conducerile altor scoli doctorale.

b) Convoaca si conduce sedintele lunare ale Scolii Doctorale a facultatii.

c) Coordoneaza procesul educativ si de cercetare stiintifica din cadrul programelor doctorale
si activitatile de colaborare cu alte Scoli Doctorale pe plan national si international.
Coordoneaza activitatea de elaborare/revizuire a Regulamentului Scolii Doctorale.

d)} Coordoneaza procesul de luare a deciziilor privind acordarea sau revocarea calitdtii de
membry al gcolii doctorale unor conducatori de doctorat precum si stabilirea de standarde
minimale de performanta stiintifica Tn vederea aplicarii obiective a acestor proceduri;

e) Raspunde de gestionarea eficienta a resurselor Scolii doctorale precum si de atragerea de
noi resurse pentru dezvoltarea programelor doctorale.

f} Asigura Tinmatricularea si exmatricularea studentilor-docteranzi la  propunerea
conducatorilor de doctorat membri ai scolii doctorale;

g) Stabileste normele personalului didactic/de cercetare din cadrul Scolii doctorale si
propune masuri privind selectarea, angajarea, formarea, evaluarea si incetarea relatiilor
confractualé de munca ale personalului Scolii doctorale.

h} Propune scoaterea la concurs a posturilor vacante din statul de functii al Scolii doctorale
asigurand formaiitatile necesare desfasurarii acestora (propunerea comisiilor de concurs,
desfasurarea concursurilor , etc.)

i} Efectueaza analize privind echilibrarea veniturilor si cheltuielilor si elaboreazé solutii privind
echilibrarea veniturilor si cheltuielilor.

i) Propune angajarea pe perioadd determinatd de cadre didactice/cercetare asociate.

k) Organizeaza evaluarea rezultatelor si performantelor personalului scolii doctorale si asista
evaluatorii externi in procesul de evaluare pt. acreditarea/re-acreditarea scolii doctorale.

CZ—T“’E’S
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[} Organizeazd desfagurarea procesului educativ si de cercetare stiniificd in cadrul
programelor de pregatire avansata si cercetare stiintifica .

m}Organizeaza desfasurarea examenelor de admitere si finalizare a studiilor doctorale.

n) Monitorizeazd aplicarea masurilor de protectia muncii, PSI, gestiunea substantelor
periculoase si proteciia mediului, precum si de remediere a deficientelor In aceste domenii
in cadrul activitatilor Scolii doctorale

o) Face propuneri de sanctionare disciplinard a unor persoane din cadrul departamentului,
pentru Tncalcarea indatoririlor ce le revin potrivit contractului individual de munca, precum si
a normelor de comporiare, care dauneazd interesului fnvatdmantului si prestigiului
institufiei.

p) indeplineste si alte atribufii stabilite de Consiliul de administratie al Universitatii, conducerea
CSUD sau Senatul universitar.

7.2. Structurile administrative ale universititii

Art.25, Direcfia Generala Administrativa

{1) Structura administrativd a Universitatii este condusa de catre Directorul general-administrativ
i este organizatd pe directii, servicii gi birouri.

(2) Directorul general administrativ este angajat prin concurs organizat de Consiliul de
administratie. Rectorul este presedintele comisiei de concurs din care face parte si un
reprezentant al ministerului de resort. Directorul general-administrativ este mentinut in functie
de catre noul Rector numai pe baza unui acord scris de susiinere executivd a planului
managerial al noului Rector.

(3) Structurile din componenia Directiei generale-administrative se stabilesc prin organigrama
aprobatd de Senatul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi.

(4) Sarcinile structurilor administrative sunt stabilite prin Regulamentul Intern si Regulamentele de
Organizare si Functionare ale compartimentelor.

7.3. Organizarea activitatii didactice
Art.26. (1) Procesul de instruire a studentilor are caracter deschis si este organizat astfel:

a) invafdmant universitar de licenta:
a1} invatdmant cu frecvents, cu durata studiilor de 4 ani;
a2} invatamant cu frecventa redusa, cu durata studiilor de 4 ani;
a3) invaiamant la distan{d, cu durata studiilor de 4 ani;
b) invatadmant universitar integrat de licentd si master — invatdmant de zi, cu durata studiilor
de 6 ani - domeniul Arhitectura;
c) invafamant universitar de master
c1) invaiamant cu frecventd, cu durata studiilor de 2 - 4 semestre;
¢2) invatdmant cu frecventd redus3, cu durata studiilor de 2 - 4 semestre;

d) invatdmant universitar de doctorat
e)invatdmant postuniversitar:
e1) programe doctorale de cercetare avansati;
e2) programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua

(2) Programele de studii universitare de master pot fi:

a) master profesional, orientat preponderent spre formarea competentelor profesionale;

b) master de cercetare, orientat preponderent spre formarea competenielor de cercetare
gtiintificd. Masterul de cercetare este exclusiv la forma de inva{amant cu frecventd si poate fi
organizat in cadrul scolilor doctorale;

Cr_)éi
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¢) master didactic, organizat exclusiv la forma de Tnvajamant cu frecventa.

(3) Pentru absolventii cu diploma ai studiilor universitare de licenta, studiile universitare de
masterat asigurd aprofundarea in domeniul studiilor de licentd sau Tntr-un domeniu apropiat,
dezvoltarea capacitatilor de cercetare gtiiniificd si constituie o bazé pregatitoare obligatorie pentru
studiile doctorale. Studiile universitare de masterat efectuate in alte domenii asigura obtinerea de
competente complementare.

(4) Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua vizeaza
actualizarea/ dezvoltarea/ perfeciionarea unei/ unor competente ori unitdfi de competen{a/
competente din una sau mai multe calificdri universitare ori din unul sau mai multe standarde
ocupationale aferente unei ocupatii care poate fi practicatd doar de un absolvent de studii
universitare. Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lasi organizeazd programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniile studiilor universitare
de licenta care au cel puiin programe universitare de licenta acreditate.

Art.27. (1) Studiile universitare se pot efectua in regim subventionat de la bugetul de stat sau in
regim cu taxa.

{2} Pentru invatimantul universitar de licentd, locurile finaniate de la bugetul de stat se
aproba prin Hotérare de Guvern si prin Ordin al Ministrului de resort. Senatul universitétii decide
repartizarea cifrelor de scolarizare pe facultiti, domenii de licen{d si programe de studii in
concordanié cu capacitatea maximé de scolarizare stabilitd de Agentia Romana de Asigurare a
Calitafii n Tnvitdmantul Superior, cerintele pietii forfei de munci si cu planul strategic si
operational de dezvoltare institutionald. Numarul de locuri cu taxd se stabilegte de Senatul
universitatii finand cont de aceleasi criterii.

{3) Pentru invatamantul universitar de masterat, locurile finanfate de la bugetul de stat se
aprobd prin Hotarare de Guvern si prin Ordin al Ministrului de resort. Senatul universitiii decide
repartizarea cifrelor de scolarizare pe facultafi, domenii de licentd si programe de studii In
concordan{d cu capacitatea maxima de scolarizare stabilitd de Agenfia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior, cerinfele piefii fortei de muncd si cu planul strategic si
operational de dezvoltare institutionald. Numérul de locuri cu taxd se stabileste de Senatul
universit&tii tinand cont de aceleasi criteri.

(4) Pe parcursul scolarititii, studenti admisi la invatdmantul cu taxd pot trece la
invatamantul subventionat de la bugetul de stat, In conditiile legii, numai cu respectarea capacitatii
de scolarizare pentru anul respectiv gi numai la Tnceputul anului universitar, cu aprobarea
Senatului universitatii.

(5) Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua se

infiinteazd si se gestioneaza la nivelul departamentelor si/ sau a scolilor postuniversitare si se pot
efectua numai fn regim cu taxd sau cu finantare din alte surse.

Art.28. (1) Admiterea candidatilor in Tnvatamantul superior se face prin concurs, in limita cifrei de
scolarizare, urmand o procedurd aprobatd de Senatul universitatii.

(2) Procedurile de selectie se desfisoard in limba romana (la cerere si in limbile
minoritatilor nationale) si se bazeazad pe criterii specifice in functie de particularitatile viitoarei
profesii.

(3) Pentru studiile universitare organizate intr-o limbd strdind, admiterea va confine si o
prob&d de competenta lingvistica eliminatorie.

Art.29. (1) Absolventii cu diploma de absolvire ai invai@mantului universitar de scurtad durata pot

continua studiile in Tnvatamantul universitar de licentd, In cadrul domeniului studiat initial sau
apropiat acestuia, prin concurs. Numdrul focurilor disponibile pentru anul universitar curent,

Q—é
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continutul si modul de desfdsurare ale concursului se stabilesc de Consilile facultdfilor i se
aprobd de Senatul universitatii.

{2) Candidatii admisi vor sustine examenele de diferenid stabilite de Biroul Consiliului
facultétii si vor fi inscrisi in anul de studiu corespunzator examenelor recunoscute si celor
promovate. :

Art.30. (1) Studiile in invatamantul universitar de licents se Incheie cu examen de licenta respectiv
cu examen de diplomd (incepand cu seria anului I 2011 din cadrul domeniului Stiinte ingineresti),
conform Procedurii de finalizare a studiilor universitare de licents. Absolventii obtin Diploma de
licentd! Diploma de inginer in domeniul i specializarea pe care le-au absolvit.

(2) Studiife in invatdméantul universitar de masterat se incheie cu examen de disertafie,
conform procedurii de finalizare a studiilor. Diploma conferitd dupd promovarea unui program de
studii universitare de master si sustinerea cu succes a2 lucrarii de disertafie se numeste Diplomé de
master i cuprinde toate informatiile necesare pentru a descrie programu! de studii absolvit,
inclusiv forma de inv&tadmant.

{3) Odata cu diploma de studii universitare, universitatea va elibera absolventilor, in mod
gratuit, Suplimentul fa Diplom3, care este un document obligatoriu anexat diplomei de studii
universitare, scris n limba romana si ntr-o limba de circulatie internationald, care ofera o descriere
standardizatd a tipului, nivelului, confinutului, contextului instituional si statutului studiilor
universitare absolvite de cétre titularul diplomei, precum si a rezultatelor obtinute pe parcursul
studiilor.

Art.31. Criteriile de organizare a examenelor de finalizare a studiilor sunt stabilite de Ministerul

Educatiel, Cercetarii, Tineretului si Sportului, iar procedurile interne se aprobd de Senatul
universitafii.

7.4. Documentele manageriale ale universitatii

Art.32.(1) Documentele manageriale ale universitatii sunt: Planul strategic (pe termen lung),
Planurile operationale anuale si Rapoartele anuale de activitate.

(2} Planul strategic al universitdfii este documentul de prognoza pe termen lung, care
stabileste obiectivele strategice si generale ale universitatii pentru perioada de referinta.

{3) Planul strategic al universitatii este elaborat de catre o comisie coordonatéd de Rector
sau de un coordonator numit de catre acesta, pe baza unei proceduri specifice.

(4} Planul strategic al universitafii este propus de catre Rector, spre aprobare, Senatului
universitatii.

(5} Dupa aprobare, Planul strategic este adus la cunostinfa comunitétii academice gi altor
grupuri interesate, prin afisare.

(6) Misiunea si obiectivele strategice gi generale trebuie aduse la cunostinfa tuturor
angajaiilor, pe bazé de semnatura.
Art.33. (1) Planurile operationale anuale sunt documentele de prognoza pe o pericadd de un an

care coreleazd obiectivele strategice si generale ale universitdfii cu obiectivele specifice ale
compartimentelor.

{2) Planurile operationale trebuie s& coniind succesiunea activitatilor planificate pentru a
indeplini obiectivele strategice/ generale/ specifice, cu mentionarea clard a responsabililor,
termenelor de realizare, resurselor implicate, indicatorilor de performantd si a rezultatelor
astepiate.
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Art.34. Rapoartele anuale de activitate sunt documentele de diagnoza ale universitatii i trebuie sa
reflecte gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd stabilifi prin planurile operationale
anuale.

Art.35. Sefii compartimentelor functionale ale universitdti (academice si administrative) au

responsabilitatea elaborarii Rapoartelor de activitate si Planurilor operationale anuale, la solicitarea
si In termenul stabilit de Consiliul de Administratie a universitatii.



